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In 2022ging de culturele sector langzaammaar zeker
weer open.Medio januari 2022eindigdede
kerstlockdownenwerden de coronamaatregelen
versoepeld. Inmaart 2022 vervielen allemaatregelen.
Toch hadWishful Singing ook na de lockdown temaken
met de naweeën van de coronapandemie.We zagen
onszelf genoodzaakt de geplande tourneeMissa in
MysteriummetHermanFinkers uit te stellen. Daarnaast
haddenwe temakenmet concertorganisatoren in
binnen- en buitenland die geplande concerten
annuleerden vanwege tegenvallende
publieksinkomsten.Ookonze productieCantoOstinato,
een serie concerten in eigen beheer, had te kampenmet
een lager bezoekersaantal dan begroot. Dit alles heeft
geresulteerd in een negatief resultaat voor boekjaar
2022.

Ondanks deze tegenslagen kijkenwe terug opeen
geslaagd jaar. Op artistiek vlak heeftWishful Singing
haar artistieke signatuur doen laten geldenmet
hooggewaardeerde voorstellingen alsCantoOstinato
ImmersiveenDezin van het leven, filosofisch
muziektheater in samenwerkingmet FokkeObbema.
Deze voorstelling gaf ons de ruimte om levensvragen te
onderzoeken en onze zorgen over het klimaat te uiten. In
het concertWomen’sVoicesgavenwesamenmet
Utrechtse vrouwen van verschillende culturele
achtergronden stemaande kracht van vrouwen.
Mensen uit heel Zwitserland reisden af naar de
Julierpass (kantonGraubünden) omons bij het
ochtendgloren het – viermaal op rij uitverkochte–
adventsprogrammaRorate! te horen zingen.Ook kregen
wedit jaarweer veel hartverwarmende reacties van
deelnemers diemeededen aan de zangtherapieZing je
sterk. Bijna 1.000mensenmet chronische
gezondheidsklachten dedendit jaarmeemet de
zangtherapie en zagen dedoorWishful Singing

opgenomenoefenvideo’s en hetZing je sterk
Zomerconcert.We sloten het jaar afmet een reeks
uitverkochte kerstconcertenmet ons sfeervolle
kerstprogrammaComfort & Joy.

Organisatorisch is het ons gelukt ombinnen de krappe
arbeidsmarkt ons teamuit te breiden.Onze nieuwe
medewerkers helpen ons omonze ambitieswaar te
maken en de kansen dieWishful Singing ten tijde van de
coronapandemie voor zichzelf heeft gecreëerd optimaal
te (gaan) benutten.Met het nieuwe teamhebbenwe in
2022 verschillende trainingen gevolgd omde
bedrijfscultuur te versterken. Zo hebbenwewederom
een sessie gehadop het vlak van diversiteit en inclusie
omonze nieuwe teamleden te betrekken bij ons beleid
opdit terrein en omdit speerpunt te verankeren in onze
organisatie.

Door programma’s alsZing je sterk ende voorstelling en
randprogrammering vanDezin van het leven hebbenwe
gemerkt datwe niet alleen artistiek,maar ook
maatschappelijk impact kunnenmaken.Wegaan deze
lijn in de komende jaren voortzetten.

De artistieke groei diewedit jaar hebbendoorgemaakt
was alleenmogelijk dankzij de geweldige steun diewe
hebben ontvangen van onze donateurs en diverse
fondsen.Wewillen onze dankbaarheid uiten aan onze
donateursclubWishful Fifty voor hun continue steun en
inzet omWishful Singing te ondersteunen.Ookwillenwe
het FondsPodiumkunsten bedanken voor hun bijdrage.

De steun dieweontvingen voor het uitvoeren vanDezin
van het levendoor StichtingZabawas, EliseMathilde
Fonds, Prins BernhardCultuurfonds -Banning de Jong
Fonds, K.F. Hein Fonds enVSBfondswasonmisbaar
voor het realiseren van dit bijzondere project.

Inleiding
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1. Verslag activiteiten 2022
Deactiviteiten vanWishful Singing in 2022 bestonden
uit:

37 reguliere concerten in Nederland
4 reguliere concerten in het buitenland
6digitale concertactiviteiten

11 digitale educatieve activiteiten, (1 betaalde online
lezing en 10Zing je sterk-activiteiten)
4 overige optredens (1mediaoptreden en3besloten
concerten)

1 betaalde lezing in Nederland
1 betaalde lezing in het buitenland

De volgende activiteitenwerden geannuleerd vanwege
de coronapandemie:

11 reguliere concerten inNederland
1 regulier concert in het buitenland

FeelingGood
Samenmet pianist / accordeonist Bert van denBrink
gavenwe in het voorjaar van 2022 tweeconcertenmet
de titel FeelingGood. Tijdens deze concerten brachten
we, naast anderwerk, een nieuwacappella
arrangement van het bekende nummer ‘FeelingGood’ in
première. Het programmaFeelingGood is geïnspireerd
opons zangtherapieprogrammaZing je sterk, aangevuld
met een aantal a cappella stukken en jazz-standards. In
FeelingGood krijgt het publiek uitgebreid de
gelegenheid ommee te zingenmet nummers als ‘Avond’
vanBoudewijn deGroot en ‘Zing, vecht, huil’ vanRamses
Shaffy.

CantoOstinato Immersive
In 2021 namenwemet organist Aart Bergwerff deCanto
Ostinato vanSimeon tenHolt op in een bewerking voor
orgel en zang. De concerten in het najaar van 2021
werden zo goedontvangen datwebesloten in juni 2022
een tournee te organiseren en daarnaast verspreid over
het jaar nog een aantal uitvoeringen te geven. In totaal
gavenweverspreid over het jaar 13 uitvoeringen van de
CantoOstinato.

CantoOstinato– vaak liefkozend ‘deCanto’ genoemd–
is bij uitstek eenmeditatief stuk.Wekozen er daarom

voor om immersive uitvoeringen te geven: de stoelen
stondenwaarmogelijk verspreid door de ruimte en het
publiek kon ook zelf eenmatje of kussenmeebrengen
omop te liggen / zitten. Weverkochten slaapmaskers
ombezoekers degelegenheid te geven omdemuziek
nogdirecter te ervaren.Wij zelf bewogenons tijdens de
concerten door de ruimte zodat de bezoekers als het
ware ondergedompeldwerden in een bad van klank.
Luisteraars kregen zo degelegenheid omhet stuk op
een nieuween intensemanier te ervaren doordat de
zintuigen op scherp gezetworden.

Bergwerff:
“Het stukCantoOstinato van componist Simeon tenHolt
gaat over tijdloosheid. Als het begrip ‘tijd’ verdwijnt en
weherhalen depatronen, dan blijft er alleen ruimte over.
Die ruimte kan persoonlijke ruimte voor je eigen
gedachten en gevoelens zijn.Maarmisschien ook ruimte
voor je buurman, zijnmanier van leven en zijn
opvattingen. Dat is ook deessentie van deCanto
Ostinato: het begrip tijd verdwijnt. En als dat gebeurt,
blijft er alleen ruimte over. Die ruimte is in het geval van
een uitvoering oporgel ook letterlijk: de immense
kerkruimtewaarin het orgel tot klinken komt.”

“Prachtige bewerking vanAart Bergwerff!!! Moeilijke
keuze ommet ogendicht te blijven liggen,want ik kijk
juist ook graag naar de pure enwarmeuitstraling van de
zangeressen.”

“Een overweldigendeervaring. Heelmooi ommee te
maken. Dank jewel.”

“Een heel prachtig concert, betoverend en ontroerend...
en totaal verrassend terwijl ik veel cantouitvoeringen
met allerlei instrumenten al ken! Dank ”

In de gloria!
In 2021 bestonddeDorpskerk in hetGroningseHaren
800 jaar. Dit viel echtermiddenin een lockdown.Op
verzoek van de concertorganisatie in Haren verzorgden
wij in het kader van dit jubileum in april 2022 inHaren en
in hetDrentsePeize alsnog tweeconcertenmet op het
programmameer dan800 jaar kerkmuziek onder de titel
In de gloria!. De concertenwerden goedbezocht en
waren een groot succes–dit heeft ertoe geleid datwe
de titel en het concept van deze concerten als startpunt
hebben gekozen voor onze concerttournee In de gloria!
in februari enmaart 2023.

Radio- en televisieoptredens voorjaar
2022
Omdeheropening van de concertzalen na dederde
lockdown (december 2021–januari 2022) te vieren,
organiseerdeRadio4 in deweek van31 januari tot 4
februari 2022een heleweekmet klassieke
liveoptredens vanuit verschillende concertzalen in
Nederland: DeDoelen in Rotterdam, de
Stadsgehoorzaal Leiden,MusisArnhem,Muziekgebouw
Eindhoven enTivoliVredenburg inUtrecht. Op 16
februari 2022 verzorgdeWishful Singing in het kader van
dit festival vanuitMuziekgebouwEindhoven een kort
optredenmetBert van denBrink op accordeon als
gastmusicus.Ons optredenwerd live uitgezonden op
Radio4en via een livestreamopdewebsite.

Deopnames van gregoriaanse gezangen diewe in het
voorjaar van 2021 voorRadio 4maakten,werden
gedurendede6 zondagen van de vastentijd in 2022
opnieuwuitgezonden in het programmaTussenHemel
enAarde, het best beluisterde programmavanRadio4,
gepresenteerd doorWilfredKemp.

OpGoedeVrijdag, 15 april 2022,wasWishful Singing op
de landelijke televisie te zien en te horen in het
programmaKRO-NCRV’sKruiswegopNPO2.We
zongen vanuit het PeerkeDonderspark in Tilburg een
aantal gregoriaanse gezangen die aansloten bij deze
bijzondere dag in het kerkelijk jaar.

De zin van het leven
In oktober en november 2022brachtenwe samenmet
schrijver en journalist FokkeObbemade voorstellingDe
zin van het levenopdeplanken. Dezemuzikaal-
filosofische voorstelling geeft via de persoonlijke
verhalen vanFokkeen onszelf nieuween verrassende
perspectieven opde zin van het leven.Dezin van het
leven is gebaseerd opdebestseller die FokkeObbema
in 2018 schreef over de hartstilstand die hij op 54-jarige
leeftijd kreeg en de zoektocht naar zingeving die volgde.
Onze voorstelling is een combinatie van poëzie, a
cappella zang en gesprokenwoord.

Aan de voorstelling ging een intensiefmaakproces
vooraf. In een aantal atelierdagen in het voorjaar van
2022 verkendenwesamenmet regisseur SaskiaMees
het themadoormiddel van openhartige gesprekken,
improvisaties en eigen geschreven teksten. In dit proces
kreegde voorstelling gaandewegeen steeds vastere
vorm. Het eindresultaatwerd een vernieuwendgeheel
vanmuziek, theater, filosofie en journalistiek,met als
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rodedraadde levensverhalen vanFokkeObbemaende
mensen die hij voor zijn boeken interviewdeenonze
eigen visie op ‘zin’.

Demuziek inDe zin van het leven is een eclectischemix
van allerlei genres en perioden: van gregoriaans tot de
Beatles, vanScandinavische volksmuziek tot Stromae.
Dit sluit goed aan bij het brede spectrumaan
perspectieven dat in de voorstelling naar voren komt.
Enkelemuzikale hoogtepuntenwaren het lied ‘Northern
Lights’ van deNoorse componistOlaGjeilo, het gezang
‘Caritas abundat in omnia’ vanHildegard vanBingen en
het lied ‘AllundeAlluya’,waarbij het hele publiek
meezong.Ook zongenweeen aantal nieuwe
arrangementen die speciaal voor deze voorstelling in
opdracht vanWishful Singing gemaaktwerden.

Omhet publiek actief bij de thema’s verdieping en
zingeving te betrekken en hen aan te zetten tot reflectie
over het themaverzorgdenweverschillende vormen
van randprogrammering:

—In de foyer bevond zich bij elke voorstelling de
creatievemuur,waar bezoekers een ansichtkaart
konden ophangenmet hun eigen gedachten over de zin
van het leven. In totaal zijnmeer dan 1.000 kaartjes
ingevuld ofmee naar huis genomenom tedelenmet
anderen.

—Daarnaast nodigdenwehet publiek uit omvia de
online expositieruimteeigen inzichten te delen over de
zin van het leven.Mensen konden eigen gekozenwerk,
foto, tekst ofmuziek insturenmet een uitlegwaaromdit
voor hen de zin van het leven symboliseert.Wij vonden
het ergwaardevol omdeze uiteenlopende invullingen
van de zin van het leven te zien, lezen en horen.Onder
de inzenders verloottenweeengesigneerd exemplaar
van het boekDe zin van het leven. Demuziek die
ingezondenwerd verzameldenwe in eenSpotify
afspeellijst.

—In samenwerkingmetSchouwburg het Park in Hoorn
wildenweeen voorstelling aanbieden die niet op
zichzelf stond,maar van tevoren al tot nadenken
stemdeen naderhanddoorwerkte in gesprekken van
bezoekers. In Hoorn organiseerdenwedaaromsamen

met cultureel centrumDeBlauweSchuit een
fototentoonstelling. Amateurfotografen uit Hoorn en
omgeving hebben 15 prachtige foto’s ingebrachtmet
degezamenlijke titel ‘De verstilling van het leven’, die
voorafgaand en na afloop van de voorstelling in onze
foyer tentoonwerden gesteld. De samenwerkingmet
deBlauweSchuit zorgde voor een extra visuele
dimensie van de zin van het leven.

—Tenslotte organiseerdenwe twee verdiepende
activiteiten voor het publiek: een onlinewebinar en een
live bijeenkomst inAmare inDenHaag.

De tournee omvatte 9 voorstellingen die door een totaal
van 2.024mensenwerden bezocht.We speelden voor
veel uitverkochte zalen.Metwaarderingscijfer 8,3,
enthousiaste reacties van bezoekers en uitgebreide en
goedbezochte randprogrammering,waar het publiek
zelf actief een bijdrage aan leverde, kijkenwe terug op
een geslaagdproject.Wehebbendaarombesloten om
in het najaar van 2023een reprise in de theaters te
brengen.

“Ikwas regelmatig ontroerd tijdens de voorstelling. Het
brachtme tot hernieuwde reflectie op de life-changing
moments vanmijn leven. Het geeft nieuwe inzichten.
Dank jullie voor dezemooie inspiratie.”

“Wishful Singing is veelzijdig, spontaan en zingen
fantastisch!Maar ook de journalistwas zeer
overtuigend, heel knap! Een integer en
vertrouwenwekkendgezelschapmet diepzinnige en
openhartige teksten. Hulde!”

“De verhalen, zang, toneel en cabareteskemomenten
zijn op een volstrekt vanzelfsprekendemanier tot één
geheel geweven.”

Radio- en televisieoptredens najaar
2022
RondomDezin van het levenwarenwe in het najaar een
aantal keer op radio en televisie te zien en te horen.Op
Radio4gavenweop2oktober een live optreden bij
Tussen hemel en aarde en op 7oktoberwarenFokke
ObbemaenMarjolein Stots te gast in het programma
Podium.

Op televisiewas er aandacht voorWishful Singing in het
programmaTijd voorMAXop5oktober en inPodium
Klassiekop 13 november. TijdensPodiumKlassiekwas
er uitgebreid aandacht voor onze voorstelling in een

interviewaan tafelmet FokkeObbemaenAnne-
ChristineWemekamp.Wishful Singing zong in de
uitzending het stuk ‘Northern Lights’ vanOlaGjeilo.

Ten slottewerd uitgebreid aandacht besteed aan onze
gregoriaanse ontwikkeling in de podcastDeStem van
Radio4, gepresenteerd doorGerjaWolf. De uitzending
overWishful Singing bevat een uitgebreid interviewmet
Anne-Christine en een sfeerimpressie van een repetitie
met gregoriaans repertoire. De aflevering is zo goed
beluisterd dat in 2023opnieuween aflevering van het
programmaaanWishful Singing zalworden gewijd, nu
overCantoOstinato.

Women’s Voices
Opuitnodiging vanStichtingCultureConnection 10
november 2022 zongenwe in deGeertekerkWomen’s
Voices: een programmamet zang,muziek en poëzie uit
diverse culturen en spirituele traditiesmet repertoire
van en over vrouwelijke vredestichters, vrijdenkers en
verbinders. UitvoerendenwarenWishful Singing,
zangeressenSally Hanna enNamgyal Lhamo,
woordkunstenaarGabriel Erlach en dichteresRanda
Awad. Voormalig theoloogdesVaderlandsClaartje
Kruijff verzorgde het openingswoord.

https://www.wishfulsinging.nl/expositie-de-zin-van-het-leven/
https://open.spotify.com/playlist/0yGr369VNRfrVOinquhzCP?go=1&sp_cid=27a53f26ce558ea96404fe55f1f1b584&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1
https://open.spotify.com/playlist/0yGr369VNRfrVOinquhzCP?go=1&sp_cid=27a53f26ce558ea96404fe55f1f1b584&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1
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Zing je sterk
Zing je sterk is een online zangtherapie voor long covid-
patiënten en is ontwikkeld doorWishful Singing i.s.m
WishfulMusic Education enmet steun van hetCWZ
ziekenhuis. Inmiddels is het programmauitgebreid voor
andere aandoeningen en hebben in totaalmeer dan
2.000mensenmeegedaan. Zing je sterk is een online
programmavan in totaal zesweken, dat bestaat uit een
wekelijkse groepssessie via Zoom, gevolgd door vier
oefendagenwaarin deelnemers adem-en
zangoefeningenmet behulp van oefenvideo’s zelfstandig
uitvoeren. De sessies staan onder leiding van
professionele zangeressen vanWishful Singing en
andere conservatorium-geschoolde zangdocenten.
Plezier in het zingen, herstel van het vertrouwen in eigen
lichaamendeontmoetingmet andere deelnemers staan
hierbij centraal. Doordat de sessies online plaatsvinden,
biedt Zing je sterkmeerwaarde voormensen vanwie de
mobiliteit is afgenomen vanwege ziekte, vermoeidheid
of pijnklachten. Daarnaast kan angst voor besmetting
met een (corona)virus voor bijvoorbeeld patiëntenmet
kanker een negatieve impact op het sociale leven
hebben (gehad) en ertoe leiden dat zij geen
groepsactiviteiten buiten dedeur durven te
ondernemen. Samenonline zingen is voor sommige
deelnemers de eerste plezierige activiteit sinds lange
tijdmet anderen van buiten hun eigen kleine kring. In
2022deden907mensen gedurende zeswekenmee
met online sessies. Ze oefenden tijdens het trajectmet
oefenvideo’s dieWishful Singing samenmetBert van
denBrink en gastzangersDamani LeidsmanenMadhu
Singh heeft gemaakt voor Zing je sterk. Inweek zes
doen deelnemers ter afsluitingmeemet het Zing je sterk
Zomerconcert.

Geannuleerde optredens door corona
In januari 2022 stonddewereldpremière vanKate
Moore’s ISABELLA (samenmet hetHerz Ensemble en
EnsembleScordatura) in hetMuziekgebouwaan het IJ
op deplanning. Helaaswerd deze uitvoering door de
coronamaatregelen geannuleerd. De nieuwedatum
voor ISABELLA is vastgesteld op 1 juni 2023.

Verderwerd een concert van ons programmaFeeling
Good in Leusden geannuleerd. Dit concert is inmiddels
ingehaald op 15 januari 2023.
Ook zagenweonszelf genoodzaakt vanwegede8
geplande uitvoeringen vanMissa inMysteriummet
HermanFinkers uit te stellen.

Rorate! Zwitserland
Begin december gavenweop uitnodiging van het
ZwitserseOrigen festival in het Zwitserse kanton
Graubünden4 uitverkochte adventsconcerten bij
zonsopgang. Locatiewasde Julierturm, een rode houten
concertzaal in de vormvan een toren die een aantal jaren
geleden als tijdelijk kunstproject op een besneeuwde
berg is neergezet. Hetwas eenmagische ervaring die
moeilijk inwoorden te beschrijven is.Wishful Singing
stond in een cirkel opgesteld op een rondpodium, vrij
laag in de toren, temidden van een zee van kaarsen. Het
publiek omringdeons van boven, verspreid over de4
verdiepingen van de toren. Door vier grote ramen zagen
wehet langzaam lichtworden boven debesneeuwde
bergtoppen.We zongen voornamelijk gregoriaanse en
andere contemplatieve gezangen die de
adventsperiode van inkeer onderstreepten.

Comfort & Joy
Direct na deZwitserse tourneegavenweeen serie
kerstconcerten in Nederland onder de titelComfort &
Joy.We kozen voor een programmamet alleenmaar
Britse stukken: oudemuziek, carols en volksliederen.We
lieten ook een aantal stukken arrangeren:Wijnand van
Klaveren schreef twee nieuwearrangementen van
Engelse carols voor ons en Jasper Swankmaakte een
zeer gevarieerd arrangement van het doorRalph
VaughanWilliamsopgetekende volkslied “Poor Frozen-
OutGardeners”, dat aandacht besteedt aan de armoede
onder seizoensarbeiders in het pre-industriële tijdperk.

Wekozen voor een concertvormdie hetwarme
kerstgevoel onderstreepte:wemaakten een eenvoudig
decormet kerstdecoratie en zongen naast a cappella
stukken ook een aantal stukken samenmet het publiek.
Marleen vanOsbegeleidde het publiek op ons kleine,
draagbare harmonium tijdens ‘Once in Royal David’s
City’ en ‘God rest youmerry, gentlemen’.

Omook aandacht te besteden aanmensen die het
minder goed hebben en praktisch iets voor hen te
kunnen betekenen, beslotenweeendeel van de
opbrengst van de cd-verkoop te doneren aanDe
Tussenvoorziening, een organisatie die in actie komt
voormensen in de regioUtrecht en omstreken die het in
hun eentje niet redden doordat ze geen dak boven hun
hoofd hebben, hun schulden zich blijven opstapelen of ze
een steuntje in de rug nodig hebben. In totaal hebbenwe
€ 1.242,50 voorDeTussenvoorziening opgehaald.

In totaal gavenwemetComfort & Joy zeven–
grotendeels uitverkochte–concerten.

https://zingjesterk.nl/zing-je-sterk-in-de-media/
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2. Omvang en samenstelling
publiek

Publieksaantallen reguliere concerten
en overige activiteiten

Reguliere concerten
Wehadden een totaal van 59geplande reguliere
concerten in 2022,waarvan er uiteindelijk 47 zijn
gerealiseerd.Met deze concerten bereiktenwe9.777
mensenwaarvan 7.520 in de concertzalen.Met onze
livestreamsbereiktenwe2.257mensen. Er stonden5
concerten gepland in het buitenland,waarvan er 4
doorgang vonden. In het buitenland bereiktenwe800
bezoekers.

In 2022waren er 2.801 niet-betalende reguliere
concertbezoekers. Het grootste deel van het niet-
betalendepubliek bestond uit kijkers van onze gratis
toegankelijke livestreams (2.257). De overige 544niet-
betalende reguliere concertbezoekers bestonden uit
genodigden bij premières en gastenmet vrijkaarten.
Daarnaastwas de uitvoering vanDezin van het leven in
de aula van een uitvaartcentrum inBredagratis
toegankelijk voor bezoekers.

Overige activiteiten
Er vonden4optredens plaats die onderoverige
concerten vallen. Dit ging omeen tv-optredenwaarbij
publiek aanwezigwas en3besloten optredens,
waaronder een uitvaart. Het aantal bezoekers voor
overige activiteiten bedroeg 156.

In 2022waren er in totaal 10educatieve activiteiten. Dit
betreft deZoomsessies vanZing je sterk (901
deelnemers) en dedeelnameaan de lesvideo’s vanZing
je sterk (901 deelnemers).

In 2022gavenwe5maal een betaalde lezing of inleiding.
Dit betrof een lezing inNederland enEstland over Zing je
sterk.Wegaven samenmetSielaArdjosemito-Jethoe,
onze coach op het gebied van diversiteit en inclusie een
inleiding opeenmiddelbare school voor de filmvertoning
vanDermüdeTod (verplaatst naar 2022 vanwege
lockdowns). Erwaren 2gespreksavonden rondomDe
zin van het leven. 86mensen namendeel aan deze
gesprekken. Daarnaastwaren er in het najaar van 2022
4avondenmet FokkeObbema inUtrecht overDezin

van het levendiewerden georganiseerd door de
Geertekerk. Een aantal van dedeelnemers bezocht ook
onze voorstelling.Omdat deorganisatie en financiering
door deGeertekerkwerd geregeld zijn deze activiteiten
niet opgenomen in de speellijst.

Met de verkoop van deonline cursussen gregoriaans en
deKerstadventskalender diewe tijdens de
coronapandemie ontwikkelden bereiktenwe in 2022
146cursisten.

Publieksenquêtes
In 2022 hebbenwe3publieksonderzoeken uitgevoerd,
naar aanleiding vanCantoOstinato, De zin van het leven
enComfort & Joy. Daardoor hebbenwegoed inzicht
gekregen in de samenstelling enwensen van onze
achterban. VoorCantoenComfort & Joywerktenwe
metSurveyMonkey. Bij De zin van het leven heeft
onderzoeksbureauCigarbox een publieksenquête
opgesteld en geanalyseerd.Met nameop het vlak van
beleving scoordedeze voorstelling hoog.Maar liefst
93%vande respondenten vond het eenmooie
voorstelling, 81%zegt geraakt te zijn en 77%vande
respondenten is aan het denken gezet. Deze cijfers zijn
afgezet tegen resultaten uit eerder onderzoek
uitgevoerd doorCigarbox voor deBIS-monitor van
OCW.De zin van het leven scoort hoger dan andere
gemeten initiatieven. De voorstelling heeft daarmee
duidelijk impact gehadopdebeleving van bezoekers.

brededoelgroepdie zich bezighoudtmetmuziek,
meditatie en bezinning.OokmetDezin van het leven
sprakenweeenbreder publiek aan via o.a. de
achterban vanFokkeObbema,maar vooral door de
vorm.

—onspubliek verder op te bouwen: we hebben o.a.
ingezet op jonger publiek (25-40 jaar).

—meerdiverse doelgroepen voor onze concerten te
interesseren: Het programmaWomen’sVoiceswaar
vrouwen van diverse culturele achtergronden op het
podiumstonden. Ditwerdweerspiegeld in het publiek.
.

—eendiepgaander, persoonlijker verbinding te zoeken
met bestaand en nieuwpubliek:metDezin van het
leven hebbenwe in onszelf, met elkaar enmet ons
publiek onderzocht hoeweons verhouden tot het
leven en of en zo jawat de zin van het leven is. De
interactieve randprogrammering heeft bijgedragen aan
meer persoonlijke, diepgaande verbindingmet ons
publiek.

Leeftijdsopbouwpubliek
Onderstaandegrafieken tonen de leeftijdsopbouwvan
het publiek vanWishful Singing, gebaseerd op
publieksonderzoek bijCantoOstinato Immersive,Dezin
van het leven,Comfort & JoyenZing je sterk.

Grafiek 1 laat zien datwebinnen de reguliere concerten
vanWishful Singing een iets jonger publiek bereiken bij
het programmaCantoOstinato Immersive.

In grafiek 2 zienweduidelijk verschil in leeftijdsopbouw
met betrekking tot deelnemers vanZing je sterk en
reguliere concertbezoekers. Via Zing je sterk lukt het
ons omeen jongere doelgroep te bereiken.
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LeeftijdsopbouwconcertbezoekersWishful Singing

Canto Immersive De zin vh Leven Comfort& Joy

Samenstelling publiek
Wehebbenonsmet onze activiteiten in het afgelopen
jaar ingezet om:
—ons huidige publiek te behouden, en onze huidige
achterban (nogmeer) aan ons te binden.Wewaren
zichtbaar en hoorbaar op tv en radiomet gregoriaanse
melodieën en een variëteit aan a capella
arrangementen, beide al jaren kenmerkend repertoire
vanWishful Singing.

—onspubliek te verbreden, van koor- en
kamermuziekliefhebbers (onze huidige grootste
doelgroep) naar een breder cultuurminnendpubliek
(liefhebbers van andere (podium)kunsten). DeCanto
Ostinatogaf ons hiertoe eenmooie kans: het is een van
debekendste klassiekewerken, interessant voor een

Grafiek 1
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Ontwikkelingmarketing

Optimaliseren en automatiseren
Wishful Singing ziet dankzij de digitale activiteiten die
het ensemble tijdens de coronapandemie heeft
ontwikkeld en de strategie ombeduidendmeer
concerten in eigen beheer te ontwikkelen een gestage
groei van het aantal volgers op online kanalen.Omdeze
bezoekers ook daadwerkelijk naar de concerten te laten
komen hebbenwe in 2022eenmarketeer aangenomen
die zich richt op het optimaliseren van dewebsite (SEO
enCEO) en automatiseren van onzewerkprocessen. Zij
verzorgt ook de implementatie vanMailblue, een online
platformvoor e-mailmarketing. WegensAVG-
technische redenenmigrerenwevan hetAmerikaanse
Mailchimp systeemnaar het Nederlandse
softwarebedrijfMailblue.

Ons publiek bereiktenwe in 2022enerzijds via onze
vastemiddelen als nieuwsbrief,website en sociale
media. Via deze kanalen kentWishful Singing een vaste
achterban. Steeds als er een nieuwsbrief uitgaat, zien
weeengrote stijging in verkoopen/of inschrijvingen.

Anderzijds stemdenwedemiddelen omons publiek te
bereiken per project af, omgoed in te kunnen spelen op

verschenen op verschillende lokalewebsites.Ook
AtlasContact, de uitgever vanObbema’s boeken,
besteedde aandacht aan de voorstelling en het itembij
PodiumKlassiek.

Online bereik

Website
In 2022 telde dewebsitewww.wishfulsinging.nl64.965
unieke bezoekers. Dit is een stuk hoger dan de39.985
bezoekers die in 2021 onzewebsite bezochten en
nagenoeggelijk aan 2020 (64.178). In 2022warenwe
o.a.metZing je sterk,Dezin van het levenendeCanto
Ostinatogoed zichtbaar in landelijkemedia,wat terug is
te zien in hetwebsitebezoek.

Hieronderwordt verder uitgesplitst hoeveel van deze
mensen hunweg naar dewebsite vonden via sociale
media enGoogleAds-campagnes.

Nieuwsbrief
De lijn van frequente nieuwsbrieven is in 2022opnieuw
behouden. In 2022 zijn 9 nieuwsbrieven verstuurd, net
als in 2021.Gemiddeld 58,8%opendede nieuwsbrief,
dat is ongeveer gelijk aan 2021. Het aantal
nieuwsbriefabonnees is gedaald, van 5.240 in 2021 naar
4.845 in 2022. Dit heeft temakenmet demigratie van
MailChimp naarMailblue. Nog steeds is dit aantal een
stuk hoger dan 2020 (3523) en 2019 (1261). Ons publiek
volgt ons directer dankzij veel concerten in eigen beheer
en de knop ‘inschrijven nieuwsbrief’ bij de
(kaart-)verkoop in dewebshop.

Socialemedia

Facebook
Het aantal likes opFacebook is in 2022met zo’n 800
gegroeid naar 6.327 op31 december 2022.Weplaatsen
regelmatig een update opFacebook en zorgen sinds
2019bewust voormeer afwisseling in het type
berichten (verkoop concerten, persoonlijk, kijkje achter
de schermen, concertfoto’s, etc.).

Sinds 2019 adverterenweook via socialemedia voor
onze concerten, gericht op regio en interesse.Mede
hierdoor is de kaart-, online cursus- en cd-verkoop via
onze eigenwebsite gestegen.

Instagram
Ons Instagram-account had 1.385 volgers op31
december 2022, een lichte stijging ten opzichte van
2021 (1.164). Dat het aantal volgers op Instagram

Geografische spreiding
Wehebben in elke regio in Nederland (naar de indeling
van het FPK) live concerten gegeven en onze online
cursussenwerden in het hele land afgenomen.

Dankzij de 2P-subsidie kondenwebij De zin van het
leven samenwerkenmetSchouwburg het Park in Hoorn.
Dezegezamenlijke inspanning heeft voor hetWishful
Singing tot een toenamegeleid van publiek uit Hoorn en
omgeving en deprovincieNoord-Holland.

“Ikwas regelmatig ontroerd tijdens de voorstelling. Het
brachtme tot hernieuwde reflectie op de life-changing
moments vanmijn leven. Het geeft nieuwe inzichten.
Dank jullie voor dezemooie inspiratie.” –bezoekerDe
zin van het leven

“De randprogrammering leverdegesprekken opover de
zin van het leven. Twee langegesprekken gevoerdmet
twee vriendinnen." –bezoekerDe zin van het leven

regio’s en doelgroepen die passen bij het betreffende
project.

Doordatwemeer eigen concerten organiseerden, is er
in 2022eengroter budget voor online advertenties
ingeruimd.Dankzij de 2P-subsidiewas er extra
advertentiebudget omnieuwpubliek te bereiken.

Wishful Singing in demedia
Wishful Singingwas in 2022 vaak te horen en te zien op
radio en televisie. Radio 4 zond in het kader van de
‘Booster Klassiek’ een live-optreden van ons uit vanuit
MuziekgebouwEindhoven. Deopnamesdiewe in 2021
voorTussen hemel en aarde (eveneensRadio 4) hadden
gemaakt onder de noemer ‘Introïtus voor de vastentijd’
werden in het voorjaar van 2022 verspreid over zes
zondagen opnieuwuitgezonden (gem. 100.000
luisteraars).Wewaren ookmet gregoriaanse gezangen
te zien in het programmaKruiswegopNPO2.

In oktober tradenwe live op inTussen hemel en aarde
(Radio 4), ter promotie vanDezin van het leven.Wishful
Singing-zangeresMarjolein Stotswerd samenmet
FokkeObbema later diemaandopRadio4geïnterviewd
over dit project. BijTijd voorMAX (NPO1)mochtAnne-
ChristineWemekampaanschuiven omoverDezin van
het leven te vertellen (gem. 506.000 kijkers live en
86.000 herhaling). Tot slot tradenwe in november op in
PodiumKlassiek (NPO2)metmuziek uitDezin van het
leven (gem. 253.900 kijkers).

Begin 2022 verscheen in het NederlandsDagblad een
mooie recensie van de cdCantoOstinato dieWishful
Singing enAart Bergwerff in 2021 opnamenen in januari
2022presenteerden. DeMeppeler enSteenwijker
Courant schreven een positieve recensieover het
FeelingGood-concert datwe in februari gaven in
Blokzijl.

De pr-campagne voorDezin van het leven heeft veel
effect gehad. Erwas landelijkemedia-aandacht, o.a. in
Tijd voorMAX (NPO 1, 1.063.000 kijkers), verschillende
radio-interviews zoalsPodium (NPORadio4) enTussen
Hemel enAarde (NPORadio4, gem. 100.000
luisteraars). OokwarenWishful Singing enFokke
Obbema te zien en horen inPodiumKlassiekopNPO2
(421.000 kijkers). Er verschenen interviewsen artikelen
in o.a.DeVolkskrant, hetDagblad van het Noordenende
LeeuwarderCourant. De trailer bereikte bijna 60.000
mensen opFacebook en Instagram, en ook de
advertentiesmet stilstaande afbeeldingenwerden vaak
vertoond. Aankondigingen voor de voorstellingen
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https://www.atlascontact.nl/?s=Wishful+Singing
https://www.wishfulsinging.nl
https://youtu.be/W5ZMdr3TxRc
https://www.nd.nl/cultuur/muziek/1079936/een-mooie-en-evenwichtige-uitvoering-van-aart-bergwerff-wishful
https://meppelercourant.nl/cultuur/Wishful-Singing-bracht-een-therapeutisch-Feel-Good-concert-27475390.html
https://www.npostart.nl/tijd-voor-max/05-10-2022/POW_05411596
https://www.nporadio4.nl/fragmenten/podium/c7542cb0-cbf4-4f2f-be06-6cba4a27841e/2022-09-30-wishful-singing-en-fokke-obbema-over-de-zin-van-het-leven
https://Tussen%20Hemel%20en%20Aarde
https://Tussen%20Hemel%20en%20Aarde
https://www.npostart.nl/podium-klassiek/13-11-2022/VPWON_1344201
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/voor-de-theaterversie-van-de-zin-van-het-leven-kruipt-interviewer-fokke-obbema-uit-zijn-comfortzone~bbc44b18/?fbclid=IwAR0nsp5KPqWecjpajdrZJh87GnRy3aqEeQ9wuo0JRTYM_ap2_cEp267A1Rc
https://dvhn.nl/cultuur/Een-arm-om-mensen-heenslaan-27963639.html
https://lc.nl/cultuur/Een-arm-om-mensen-heenslaan-27963639.html
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3. Impact van de organisatie

Impact nationaal
In 2022 hebbenweons publiekweer live kunnen
bereiken. Zoals blijkt uit de vele reacties van onze
bezoekers vanDezin van het leven heeft de voorstelling
diepgaandeemoties en reflecties opgeroepen bij ons
publiek.Ons publiek gaf aan datweeen ´zwaar´
onderwerp opeenmooiemanier hebbengebracht,
inclusief humor enmuziek. Het publiek voelde zich
aangesproken en erwasgoede uitwisseling tussen
uitvoerders en het publiek. Twee terugkomende
reactieswaren dat de voorstelling de verwachtingen
overtrof en dat de voorstelling heeft geleid totmooie
gesprekkenmet familie over de zin van het bestaan en
debetekenis dieweaan het leven kunnen geven. Het
bespreken van dedoodwerd als zinvol en troostend
ervaren.Over het algemeenwerd de voorstelling zeer
gewaardeerd door het publiek en door de landelijk
spreiding enmedia-aandacht hebbenweop nationaal
niveau impact gemaakt.

Impact internationaal
De internationale impact vanWishful Singing is dit jaar
weer iets bijgetrokken ten opzichte van de coronajaren.
In december verzorgdenwe4uitverkochte concerten in
Zwitserlandmet in totaal 800bezoekers.OpYouTube
bevond30,1%vande kijkers zich in het buitenland.

Impact lokaal
In 2022gavenwe3 reguliere concerten in onze
vestigingsplaatsAmsterdam.Daarnaastwas er 1
gepland concert dat daar niet doorgingen vanwege
corona.Ook tradenweop in het tv-programmaPodium
Klassiek, in DeHallen Studio’s inAmsterdam. In
Amsterdamontvingenwebij onze reguliere concerten in
2022655bezoekers in totaal. Dit is hoger dan vorig jaar
toenwe inAmsterdam in totaal slechts 252bezoekers
trokken–maar aanzienlijkminder dan in 2017–2019
(gemiddeld 2.214 bezoekers per jaar).

Invloed van het ensemble op de eigen
kunstvorm
In 2022 hebbenweeen nieuwekunstvormonderzocht:
het filosofischmuziektheater. Samenmet Fokke
Obbemaexperimenteerdenwe inDezin van het leven
onder bezielende leiding van regisseur SaskiaMeesmet
de combinatie zang, theater, dichtkunst en gesproken

woord. Dit leidde tot verrassende scènes rondomde
vraag die eigenlijk iedereenweleens bezighoudt:wat is
de zin van het leven?

Verder hebbenweonsmet het programma In de gloria
verdiept in voor ons nieuwegregoriaansemuziek van
o.a. Hildegard vonBingen, omonze kennis en kunde van
dit genre nog verder uit te breiden.Wevoeren deze
muziek, die is geschreven tussen800en 1500, uit vanuit
de nieuwste inzichtenmet betrekking tot de historische
uitvoeringspraktijk. Via onze veelbekekenwebinars en
online uitzendingen brengenwij deze vernieuwende
ontwikkelingen op toegankelijkewijze voor het voetlicht.
DatWishful Singing inmiddels bekendstaat omhaar
gregoriaanse zangkunst blijktwel uit de tot viermaal toe
uitverkochte concerten genaamdRorate!, in de
Julierturm in Zwitserland.

In 2022 voerdenwenet als in 2021 een nieuweversie
van de inNederland zeer geliefdeCantoOstinato uit, in
een bewerking voor orgel en vijf vrouwenstemmen.

Een overzicht van debelangrijkste artistieke
betrokkenen bij de organisatie in 2022:

Ketenpartners
—Schouwburg het Park in Hoorn.Met henwerktenwe
samen voor de succesvolle randprogrammering (o.a.
fototentoonstelling en creatievemuur) vanDe zin van
het leven.

—OrigenFestival Zwitersland
—StichtingCultureConnection. In samenwerkingmet
deze stichting en haar directeur JeannekedenBoer
ontwikkeldenweeen nieuweversie van het
programmaWomen’sVoices.

Artistieke peers en inspirators
—XeniaMeijer, vocal coach bij a capella projecten
—JerryKorsmit, coaching gregoriaans
—Bert van denBrink, pianist en arrangeur Zing je sterk
—Jasper Swank, arrangeur voor a capella programma’s
—Aart Bergwerff, arrangeurCantoOstinato
—SielaArdjosemito-Jethoe, coaching diversiteit en
inclusie

—Berry vanBerkum, organist bij een bijzondere versie
van In deGloria in Nijmegen

—FokkeObbema, journalist en schrijver, De zin van het
leven

achterblijft in vergelijkingmet Facebook komt
waarschijnlijk door de jongere doelgroep van Instagram
(25-40 jaar). Ons publiek bevindt zich online nog
voornamelijk opFacebook.Wel liggen er nog kansen om
Instagram intensiever in te zetten en zo ook via dat
kanaalmeer jonger publiek aan ons te binden. Zo gaan
we in 2023 het kanaal Zing je sterk openenwaarmeewe
een jongere doelgroep verwachten te bereiken.

YouTube
In 2021werden de video’s op hetYouTube-kanaal van
Wishful Singing 90.028 keer bekeken; een lichte daling
ten opzichte van 2021.Over het geheel genomen
woonde66,9%vande kijkers in Nederland. Daarnaast
zijn er kijkers uit deVSenCanada, verschillende
Europese landen, Japan enAustralië. Op31 december
2022 hadWishful Singing 2.096YouTube-abonnees, in
2021waren dit er 1.803.

Spotify
Het aantal luisteraars opSpotify is toegenomen in 2022
tot 45.622. In 2021wasdit nog32.663. Zij luisterden
138.653 keer een nummer vanWishful Singing. In 2021
wasdit nog 115.672.Ook het aantal volgers groeide, van
1.218 in 2021 naar 1.602 in 2022.

GoogleAds
Vanaf september 2019 zettenweGoogleAds in om
reclame temaken via zoekcampagnes.OmdatWishful
Singing een non-profit organisatie is hebbenwevia het
GoogleGrants-programmabeschikking over $10,000
GoogleAds-credits permaandomkosteloosmee te
adverteren.

Onze advertenties viaGoogleAdswerden in 2022
49.499 keer getoond (ongeveer 23.000 keermeer dan
in 2021) en erwerd6.636 keer opgeklikt (twee keer zo
veel als in 2021). Via deze advertenties kochten 245
mensen tickets of anderemerchandise in onze
webshop,meldden 74mensen zich aan voor Zing je
sterk en deden er 3 eendonatie. Door deGoogleAds-
campagneswasWishful Singing beter vindbaar en
zichtbaar in de zoekmachine vanGoogle,wat
resulteerde in een toenamevanwebsitebezoekers en
verkoop.

Kortom, op alle gebruikte platformsgroeienween
zorgenweniet alleen voor o.a. bereik en views,maar
wetenweook steedsmeer clicks om te zetten in
daadwerkelijke verkoop van concerttickets, cursussen
en cd’s. Ook komend jaar zettenwe in opdoorgroei van
deze directe contactmogelijkhedenmet onze
achterban, publiek en potentieel publiek.
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4. Risicoanalyse

Het bestuur controleert de vorderingen en resultaten
van de stichting aan de hand van het BalancedScore
Card (BSC)model. DeBSCzet demissie en
hoofddoelen van deorganisatie om in vier concrete,
meetbare parameters: ontwikkeling en groei (artistiek
en bedrijfsmatig), afnemersperspectief (programmeurs
en publiek), interne bedrijfsvoering en financieel
perspectief. Aan de hand van het bespreken van de
sterktes/kansen en zwaktes/bedreigingen opdeze
gebiedenwordt een goed actueel beeld van de
organisatie geschetst.

Risicoanalyse en kansen voor StichtingWishful Singing
aan de hand van het BalancedScoreCard (BSC)model:

1. Ontwikkeling en groei (artistiek en
bedrijfsmatig)

Risico's:
▪ Veel ‘inhaal’-concertenwaardoor en teweinig tijd is

voor plannen opde lange termijn

Kansen:
▪ Strategie ommeer concerten in eigen beheer te

spelen,waardoorminder afhankelijkheid van
boekingen door zalen en sterkere bindingmet het
eigen publiek.

▪ Artistieke groei door nieuwevoorstellingen zoals
Women’sVoices ( artistieke groei door opbouw
repertoire) enDezin van het leven (artistieke groei
door creatiefmaakproces)

2. Afnemersperspectief
(programmeurs en publiek)

Risico's:
▪ Overvolle podiamet uitgestelde concerten,

waardoor het publiek veel aanbod heeft omuit te
kiezen.

Kansen:
▪ Nieuwpubliek bereiken doormiddel vanZing je

sterk en livestreams.

▪ Nieuwpubliek bereiken door uitgebreide
randprogrammering zoals gesprekken en creatieve
samenwerking bijDezin van het leven

▪ Het beter in kaart brengen van het publiek door
middel van enquêtes

▪ Internationale tournees organiseren omde
financieringsmix te verbreden en kansen opde
internationalemarkt te benutten.

3. Interne bedrijfsvoering

Risico's:
▪ Balans tussenwerk en privéleven, vooral bij het

uitvoeren vanmeerdere taken naast het zingen.
▪ Moeilijkheden bij het vinden van geschikte

medewerkers als gevolg van depandemie en de
algehele tekorten opde arbeidsmarkt.

Kansen:
▪ Snelle en effectieve aanpassing aan crisis door een

kleine organisatie en verbeterde samenwerking.
▪ Nieuweexpertise op het gebied vanmarketing

dankzij onze nieuwemarketeer
▪ Nieuweexpertise op het gebied van financiën,

bedrijfsvoering en acquisitie dankzij onze nieuwe
zakelijk leider

4. Financieel perspectief

Risico's:
▪ Onzekerheid over financiering door afhankelijkheid

publieksinkomsten en fondsenwerving en stijgende
kosten door inflatie. (zie ook toelichting realisatie)

▪ Financieel risico door hetwerken in eigen beheer en
opbasis van recette.

Kansen:
▪ Stabiele basis dankzij meerjarige subsidie en eigen

vermogen.
▪ Nieuweverdienmodellen en het bereiken van nieuw

publiek door de combinatie van live optredens en
(online) educatieve activiteiten.

▪ Vergroten van zichtbaarheid doormarketing,
fondsenwerving enZing je sterk

—JeannekedenBoer, directeur StichtingCulture
Connection

—Tijs Krammer, arrangeur voorDe zin van het leven
—Wijnand vanKlaveren, arrangeur a capella
programma’s

Bruggenbouwers en andere
organisaties
—WilfredKemp, KRO-NCRV
—WishfulMusic Education
—DeTussenvoorziening
—AtlasContact

Wishful Singing voerde in 2022 veel nieuwecomposities
en arrangementen uit en verrijkte daarmee het aanbod
binnen haar eigen kunstvorm.Door onze optredens in de
media hebbenwij voor een breedpubliek ons genre–
eenprofessioneel a capella ensemble bestaande uit
enkel vrouwen–onder de aandacht gebracht.

Economische impact
Wishful Singing heeft een zeer positieve economische
impact gemaakt. Alle betrokkenen bijWishful Singing
zijnwerkzaamals zzp’er. Dankzij de ontsloten culturele
sector hebbenweweer live kunnen optreden.

Wegenereerdenwerk voor een groot aantal zzp’ers:

—de vijf zangeressen
—pianist Bert van denBrink
—onze zakelijk leider,marketeer, producent en
officemedewerkers

—onzegeluidstechnici
—zzp-technici van zalenwaarwemee samenwerkten
—onze styliste
—onze fotografen
—onze visagiste
—onze vormgeefster
—vier arrangeurs
—onze coach gregoriaans
—onze vocal coaches

Deze lijst is niet uitputtend. Dit alles droegbij aan de
economische impact van de stichting.



20 21

5. Toelichting realisatie 2022

Wishful Singing heeft het afgelopen jaar in het kader
van deprofessionalisering besloten omhet teamuit
te breiden en fair pay honorering te hanteren.Om
deze reden zijn de personele lasten bewust hoger
uitgevallen dan de afgelopen jaren. Hierdoor hebben
wehet jaarmet een negatief resultaat van€ - 23.287
moeten afsluiten.Ook in 2022 haddenwe temaken
met coronabeperkendewelke een negatief effect
hadden oponze inkomsten.Wehebben temaken
gehadmet geannuleerde concerten enwe zagen
een lager bezoekersaantal dan verwacht voor onze
concerten in eigen beheer.Wehebbenmeer kosten
gemaakt dan aanvankelijk begroot. De kosten
bedroegen in 2022€428.911, een stijging van4,6%
ten opzichte van 2021, toen de kosten€409.095
bedroegen. De totale lastenwaren aan het begin van
het jaar vastgesteld op€391.767. De stijging is
direct verklaarbaar door de uitbreiding van de staf
met een zakelijk leider en pr-medewerker, en het fair
pay uitbetalen van de zangeressen enmedewerkers.

Exploitatieresultaat en
bestemmingsreserve
Wesluiten het jaar 2022 afmet een
exploitatieresultaat van€ - 23.287. Dit verlies is
voornamelijk te verklaren door debewuste keuze
meer personeel aan te trekken, en de zangers en staf
fair pay te honoreren.

De voormalige zakelijk leider en het bestuur van
Wishful Singing hebbenbesloten omeendeel van
hetAlgemene reserve (per 31-12-21€53.686) in te
zetten voor deprofessionalisering van de
organisatie, door een nieuwe zakelijk leider en vaste
PR-medewerker aan te trekken. Na de sluiting van
het boekjaar 2022 komt de stichting uit op een
Algemene reserve van€30.399.

Wekunnen concluderen dat financiëleWishful
Singing nog steeds gezond is.

Conclusie
Wishful Singing heeft het boekjaarmet een negatief
resultaat afgesloten,wat het gevolg is van een paar
ingrijpendeorganisatorische besluitenmet grote
financiële consequenties.Wishful Singing ziet echter
in dat deze stappen noodzakelijkwaren omde
gewenste professionaliseringsslag temaken.

We zijn ons ervan bewust dat door de toenameen
omvang van onze project onze beheerlasten in feite
te hoog zijn; de structurelemeerjarige subsidie van
FondsPodiumkunsten kunnen deze kosten niet
dekken.Omdit gat te dichtenmoetenwewinst
maken oponze projectenmet hogere
publieksinkomsten ofwerving van private fondsen.
Voor de stichting is dit een uitdagende situatie die
wemet vertrouwen tegemoet gaanmet het sterke
teamvan zangers en stafmedewerkers.We zien dat
er veel kansen liggen omvia allerlei kanalen
inkomsten te genereren, zodatwede nieuwe
ingeslagen koers kunnen continueren.

6.Organisatie

Wishful Singing bestaat uit vijf zangeressen, die samen
de vaste kern van het ensemble vormen. Zij werken als
zzp’ers in opdracht van stichtingWishful Singing. Naast
de artistieke en uitvoerende zangwerkzaamheden
nemen zij een aantal zakelijke taken vanWishful Singing
voor hun rekening. Het gaat hierbij om fondsenwerving,
pr, artistieke ontwikkeling en educatie. Vanaf januari
2022wasBabetteGreiner zakelijk leider ad interimen
heeft Anne-ChristineWemekamphaar taken herzien.
Binnen depositie als artistiek leider vanWishful Singing
houdt zij zich nog steeds bezigmet de strategie en
positionering van het ensemble. Dedagelijkse
bedrijfsvoering en het aansturen van het toegenomen
aantalmedewerkers draagt zij over naar de zakelijk
leider. In april 2022 startte JojannekePoorter als nieuwe
zakelijk leider. Daarnaast is er eenwisseling geweest in
pr-marketingmedewerker en is Veerle deBrouwer in
het najaar aangetrokken als participatiecoördinator
voor de randprogrammering vanDezin van het leven.

De omvang van de zakelijke taken naast het zingen is
gemiddeld 0,17 fte per zangeres, voor de artistiek leider
is dit 0,46 fte. Hiervoor ontvangen zij een vergoeding.
Onze ondersteunende freelancemedewerkers
(zakelijke leiding, productie,marketing, relatiebeheer
etc.)werkten in 2022gemiddeld 0,21 fte per persoon
voor het ensemble. Het totaal aantal fte van de
organisatiewas in 20222,38.

Onze vaste freelancemedewerkerswaren in 2022:

1. Anne-ChristineWemekamp, artistiek leider (tevens
zangeres)
2. JojannekePoorter, zakelijk leider (vanafmedio april
2022)
3. Erik Laarman, productieleider
4.MarleenPaping,marketing en pr-medewerker (tot juli
2022)
5. Esther denBraven,marketing en pr-medewerker
(vanaf augustus 2022)
6.MariaGoetze, artistiek programmeur (tevens
zangeres)
7.Marleen vanOs, fondsenwerving (tevens zangeres)
8.Marjolein Stots, artistieke ontwikkeling en planning
(tevens zangeres)

9. Stella Brüggen, contentmanager socialemedia
(tevens zangeres)
10. IreneDoolaard, communicatiemedewerker
11. Veerle deBrouwer, participatiecoördinator (vanaf
september 2022)

Daarnaastwerkenwemet een vaste vrijwilliger die de
webshoporders verwerkt en regelmatig ondersteuning
biedt bij de cd-verkoop na afloop van concerten.
Vrijwilligers voorWishful Singing ontvangen voor hun
werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding conform
de richtlijnen van deBelastingdienst.

Professionalisering
Voor zaken als het professionaliseren van de interne
bedrijfsvoering en demarketingstrategie hurenwe
regelmatig externe deskundigen in. In 2022werktenwe
samenmetBabetteGreiner (interim zakelijk leider,
organisatie- en strategisch adviseur), KarenSmit
(strategisch adviseur fondsenwerving) enMerel
Dercksen (financieel en strategisch adviseur).

Projectmanagement en communicatie
Met de uitbreiding van het teamvanWishful Singing zijn
er verschillende stappen genomenomprojecten beter
temanagen en de communicatie te stroomlijnen. Alle
interne communicatie verloopt via het online platform
Slack,waardoorwehetmailverkeer exclusief voor
externen behouden. We zijn projectmanagement-
softwareAsana gaan gebruiken omde taken per
medewerker en project inzichtelijk te krijgen, en de
voortgang van projecten te kunnenmonitoren.

Hierin kunnenweoverzichtelijk samenwerken en
herhaalde taken inplannen en laten terugkomenomdeze
niet uit het oog te verliezen.

Aan het einde van het jaar hebbenwebesloten omhet
databasesysteemCrossmarx te implementeren in de
organisatie. Deonlinesoftware fungeert als eenCRM,
een agenda en een archief. Zakelijke afsprakenmet
theaters en samenwerkingspartners kunnen hier
worden vastgelegd.Maar ook details betreft het
repertoire van concerten kunnen hierinworden
opgezocht.Wehopen hiermeeefficiënter te kunnen
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werken,Crossmarx zal een deel van onze huidige
bestandsstructuur inDropbox vervangen.

Een laatste stap dieweaan het einde van het jaar
hebben genomen is de overstap naar een andere
boekhouder.Wegaan vanaf 2023 samenwerkenmet
administratiekantoor voor de culturele sectorOZCAR,
die degehele boekhouding en administratie vanWishful
Singing uit handen zal nemen.

Werkoverleggen en onderlinge communicatie
Sinds de komst van de nieuwe zakelijk leider Jojanneke
Poorter komt het teamdriewekelijks bij elkaar voor een
teamoverleg,waarbij concrete stappen genomen zijn
voor een effectieve vergaderstructuur. Daarnaast
vinden erwekelijks PR- en productie-overleggen plaats,
waarbij de artistiek coördinator en zakelijk leider
aanwezig zijn. Daarnaast hebbende zakelijk en artistiek
leiderwekelijks tweebilaterale overleggen betreffende
de kortlopende zaken en de strategie van de stichting.
Concrete actiepunten die hieruit voortvloeienworden
geborgd en gecheckt via het projectmanagement-
systeemAsana.

Ter ondersteuning van deze stappen in het kader van de
professionalisering hebbenwe in september een
teamsessie gehadmet Ember,waarbinnenwehebben
geflecteerd opde kwaliteiten en drijfveren van de
verschillende teamleden. Hierbinnenwas volop ruimte
voor reflectie en het geven van feedback onderling. Dit
heeft ervoor gezorgddat de teamleden onderling een
veiligewerksfeer hebbengecreëerd enwesteeds
gemakkelijker feedback durven te geven aan elkaar.

Daarnaast hebbenweverschillendemalen in privésfeer
een lunch of diner georganiseerd voor het team, om
elkaar op informelewijze beter te leren kennen,wat de
teambuilding bevordert.

Monitoring en evaluatie
Sinds 2020 vormt projectevaluatie een vast onderdeel
van onze bedrijfsvoering.We trekken lering uit elk
project,waardoorweonze activiteiten zowel op
artistiek als organisatorisch vlak naar een hoger plan
kunnen tillen. Sinds 2022werkenwedaarvoormet
SurveyMonkey, een programmawaarinweonze
publieksenquêtes gelijk kunnen trekken en aan elkaar
kunnen linken.

Opleiding
Zakelijk leider JojannekePoorter is in september
begonnenmet deopleiding LincZakelijk aan de
Universiteit Utrecht,waarbinnen ze verschillende
masterclasses volgendeover relevante onderwerpen

binnen het zakelijk leiderschap. Daarnaast bestondde
opleiding uit intervisie sessies, een coachingstraject en
buddygesprekken. Deze opleiding zal ze in januari 2023
afronden.

Code culturele diversiteit
Wishful Singing ziet diversiteit als eenmeerwaarde voor
de samenleving: een gemeenschapwaar iedereen
gelijkwaardig is ongeacht kleur, gender, leeftijd of een
beperking. Het ensemble streeft ernaar omeenbreder
publiek te bereiken enwerkt daaromsamenmet
mensen die kunnen bijdragen aan het verwezenlijken van
dit doel, zowel op het podiumals in de organisatie.

Bij ruimte in de (brede) organisatie van onze activiteiten
blijvenwebewustwerven opdiversiteit en inclusie. Bij
het aantrekken van nieuwe zangeressen en zakelijk
medewerkers,maar ook bij artistieke samenwerkingen
lettenweopdiversiteit en opde verhoudingman/vrouw.

Een paar voorbeelden: in het programmaWomen’s
Voices kwamen zang,muziek en poëzie van vrouwelijke
artiesten uit diverse religies, culturen en leefwerelden
samenop het podium.Deblinde pianist Bert van den
Brink is een vaste samenwerkingspartner geworden
voor verschillendeprojecten,waaronderFeelingGood
enZing je sterk.

De zangeressen en organisatiemedewerkers van
Wishful Singing volgen sinds 2021 een
professionaliseringstrajectmet cultureel antropoloog en
socioloogSielaArdjosemito-Jethoe, trainer op het
gebied van diversiteit en inclusie. In een aantal sessies
met het hele teamnemenweonder de loep hoewe
diversiteit en inclusie vanuit een gezamenlijk en gedeeld
perspectief in de bedrijfsstrategie kunnen integreren. Dit
geldt voor debredeorganisatie en gaat zowel over
personeel als over de vraag hoe je diversiteit en inclusie
onderdeelmaakt van het creëren van nieuwe
programma’s en hoe je daar je publiek inmeeneemt. In
die zin gaat de coaching ook over programma’s,
partners en publiek.

In het verlengde van deze coaching hebbenweeen
gezamenlijkemissie opgesteld rondomdiversiteit,
inclusie en gelijkheid, diewebinnen al onze projecten
willen laten gelden.

GovernanceCodeCultuur
Wishful Singing onderschrijft deGovernanceCode
Cultuur en past deze al sinds deoprichting van de
stichting toe.

Wishful Singingwordt bestuurd via het zogeheten
bestuursmodel. Het bestuur delegeert het dagelijks
bestuur van de stichting aan de zakelijk leider en het
artistieke team.Het bestuur is in alle opzichten formeel
eindverantwoordelijk voor het beleid en de uitvoering.
Het bestuur draagt actief bij aan het verwezenlijken van
onze doelen doormiddel van kennisoverdracht en het
inzetten van het eigen netwerk, en houdt controle over
een juiste balans van dewerkzaamheden.

Sinds 2019 bestaat het bestuur vanWishful Singing uit
GertienSmits,Mattijs van deWoerd enGertjan
Nederbragt. Bij het selecteren van dezebestuursleden is
gekeken naar een combinatie van expertise opdiverse
relevante gebieden (financiën, communicatie en
bedrijfskunde), naar een actief netwerk in de culturele
sector en naar diversiteit en inclusie.Met uitzondering
van diversiteit is dit streven behaald. Voor de huidige
bestuursleden is een rooster van aftreden opgesteld en
openbaar gemaakt op dewebsite. In december 2021 zijn
GertienSmits enMattijs van deWoerd begonnen aan
hun tweede termijn; ookGertjanNederbragt blijft aan en
start eindmaart 2022met zijn tweede termijn.

Onze bestuursleden behartigen onze belangen
op integere, objectieve en onbevooroordeeldewijze. Zij
voeren hun taken onbezoldigd uit. De onafhankelijkheid
van het bestuur is gewaarborgd via regels die in de
statuten van onze stichting staan. Aanvullende
afspraken en regels diewehieromtrent hebben
geformuleerd, zijn in de bestuursvergaderingen
genotuleerd en vastgelegd in een directiereglement.

Doormiddel van de jaarverslagen, onder andere
gepubliceerd oponzewebsite, legt ons bestuur
verantwoording af over deprincipes en activiteiten van
deorganisatie.

Gedurendedezebestuurstermijnwillenweals
organisatie over te gaan naar eenRaad vanToezicht-

model. Dit past na jaren van groei en verzelfstandiging
beter bij de organisatie.Weoriënteren ons opdit nieuwe
model en zijn voornemens omeind 2023de transitie te
maken.

Fair practice
StichtingWishful Singingwil niet alleen betekenisvolle
artistieke projecten vormgeven,maar ook een
betekenisvollewerkgever zijn. Binnen het teamhanteren
wij een duidelijke planning en een heldere taakverdeling.
Bij het opstellen van onze planning houdenwe rekening
met dewerkdruk en debelastbaarheid van onze
medewerkers.

Bij de uitbetaling van de zzp’ers die voor de stichting
werkzaamzijn, hanterenwede richtlijnen uit deCAO
Muziekensembles.Momenteel kunnenweonze zzp’ers
nog niet volledig uitbetalen conformhet aantal
opgebouwdeervaringsjaren, hoewelwe in 2022daar
wel verder naartoe zijn gegroeid.Onzewens is omde
komende jaren volledig conformdeCAO te kunnen
uitbetalen.

Omdat allemedewerkers binnenWishful Singing
werken als zzp’er, en pensioenopbouwvoor
zelfstandigen niet vanzelfsprekend is, hebbenwemet
het teameen sessie rondompensioenopbouw
geïnitieerd. EdwinMeijer vanMeijer Pensioen heeft de
mogelijke vormen van pensioenopbouwuiteengezet.
Vervolgens heeft hij een traject geleidwaarbinnen alle
teamleden individueel geadviseerdwerden opbasis van
hun persoonlijke financiële situatie.

Wet normering topinkomens
De inkomsten van demedewerkers van de stichting
Wishful Singing liggen onder de zogeheten
Balkenendenorm.
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Naambestuurder: Handtekening bestuurder:

GertienSmits
Voorzitter

Woord van de voorzitter
Het jaar 2022begonmet een beetje koudwatervrees,
maar eindigdemet een vreugdevolle oudjaarsduik,
inclusief vuurwerk.Waar de hele culturelewereld nog
wat voorzichtig aan het aftastenwas hoeweer “van het
slot” te gaan, zagenwij ons genoodzaakt omdanmaar
zelf het initiatief te nemen.Dat heeft geresulteerd in een
artistiek uitstekend jaar,met voornamelijk voorstellingen
in eigen beheer die een breedpubliek trokken. Dit is iets
datwij graag voor elkaarwilden krijgen,wat gelukt is, en
watwij nog verderwillen uitbreiden.

Bij het schrijven van ons beleidsplan 21–24hebbenwij
ons bezonnen opde rol diewij als ensemblewilden
spelen in het NederlandseCultuurlandschap. De
conclusie destijdswasdatwij naast het brengen van a
cappellamuziek, verbinding zochten,met elkaar,met
onszelf, met demaatschappij. De programma’s en
activiteiten diewij dit jaar ontwikkeld hebben, tonen dat
bij uitstek.Mooi is dat dit ons er ook toe gebracht heeft
nieuween unieke vormen te ontwikkelen, zoals het
filosofischmuziektheatermet FokkeObbema.

Organisatorisch hebbenwij ook bijzondere stappen
gezet. Het heft in eigen hand nemen vereist een
besluitvaardige goed samenwerkendeorganisatie.
Door vanaf dit jaar tewerkenmet een zakelijk en
artistiek leider die samendebeslissingen kunnen nemen
en het teamaansturen, zijnwij slagvaardiger, en houden
wijmeer tijd over voor het uitwerken, invullen en
vormgeven van onze programma’s.

Komend jaar gaanwij verder opde ingeslagenweg.Wij
beogen een transitie temaken van een stichtingmet
Stichtingsbestuur naar een stichtingmetRaad van
Toezicht.Wishful Singing is groot geworden, en kan op
eigen benen staan.
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Aan het bestuur van 
Stichting Wishful Singing
Hongarenburg 261
2591 VM den Haag

Rotterdam, 21 februari 2023

Geacht bestuur,

Hiermee rapporteren wij u omtrent de uitkomst van onze werkzaamheden, die wij ingevolge uw 
opdracht tot samenstelling van de jaarrekening van de stichting met betrekking tot het 
boekjaar 2022 hebben verricht.

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting 
Wishful Singing samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.
De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en de hierop 
gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de onderneming.

Werkzaamheden
Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot de samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit verzamelen, verwerken, rubriceren en
samenvatten van financiële gegevens.

Algemeen
De stichting is op 16 november 2009 opgericht.  Doelstelling van de stichting betreft:
De beoefening van podiumkunst. Het geven van concerten, het maken van muziekvoorstellingen, 
het maken van beeld- en geluidopnames en het geven van muziekeducatie.

Fiscale positie
De Stichting is belastingplichtig voor de omzetbelasting.

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn geweest

Hoogachtend
RAAK Belastingadviseurs BV

Drs. K.S.W. Giesen



Stichting Wishful Singing

Balans 
per 31-12-2022

ACTIVA

Vaste activa
Materiële vaste activa 5.816    7.796  

Totaal Vaste Activa 5.816       7.796       

Vlottende activa
Voorraden 4.588    7.664  
Vorderingen 38.493  85.914 
Liquide middelen 34.875  14.936 

Totaal Vlottende activa 77.956     108.514   

TOTALE ACTIVA 83.772    116.310 

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 30.399  53.686 
Bestemmingsreserve -           -          

Totaal Eigen Vermogen 30.399     53.686     

Langlopende schulden
Langlopende schulden 31.375  31.375 

Totaal langlopende schulden >1 jaar 31.375     31.375     

Kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden 21.998  31.249 

Totaal Kortlopende schulden < 1 jaar 21.998     31.249     

TOTALE PASSIVA 83.772    116.310 

31-12-22
€

31-12-21
€
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Stichting Wishful Singing

Winst- en verliesrekening

2022 2021
€ €

BATEN

1a Publieksinkomsten binnenland
-recette 66.517     14.515      
-uitkoop 42.385     20.003      
-partage 21.423     1.500        
1b Publieksinkomsten buitenland 12.829     4.000        

1 Publieksinkomsten totaal 143.154   40.018      

2 Sponsorinkomsten
3a Baten coproducties 34.500     48.764      
3b Overige directe inkomsten 22.667     36.983      

3 Totaal overige inkomsten 57.167     85.747      

4 Totaal directe opbrengsten 200.321   125.765     

5 Indirecte opbrengsten
6a Bijdrage particulieren 15.217     20.506      
6b Bijdragen bedrijven -            
6c Bijdragen private fondsen 22.500     49.000      
6d Bijdragen goede doelen loterijen -           -            
6e Overige private bijdragen -           -            

6 Totaal bijdragen uit private bijdragen 37.717     69.506      

7 Totaal eigen inkomsten 238.038   195.271     

8 Meerjarige subsidie FPK 154.482   179.836     
9 Meerjarige subsidie provincie -           -            
10 Meerjarige subsidie gemeente -           -            
11 Meerjarige subsidie overig -            
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 14.665     19.951      

13 Totaal publieke subsidies en bijdragen 169.147   199.787     

14 Totale baten 407.185  395.059   
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Stichting Wishful Singing

Winst- en verliesrekening

2022 2021
€ €

LASTEN

2.2 Lasten
1 Beheerslasten personeel 154.427   102.129     
2 Beheerslasten materieel 25.121     17.502      
3 Totale beheerslasten 179.547   119.630     

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 53.544     36.691      
Activiteitenlasten personeel uitvoering 95.495     87.582      

4 Activiteitenlasten personeel 149.039   124.273     

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 13.957     15.318      
Activiteitenlasten materieel uitvoering 41.177     43.863      
Marketing 44.269     48.554      
Educatieve activiteiten 922          8.694        

5 Activiteitenlasten materieel 100.325   116.428     

6 Lasten coproducties -           48.764      

7 Totale activiteitenlasten 249.364   240.701     

8 Totale lasten 428.911 409.095   

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -21.726   -14.037    

10 Saldo rentebaten/lasten -1.562      -2              
11 Saldo bijzondere baten/lasten 1              -               

-1.561      -2              

12 Exploitatieresultaat -23.287    -14.039     
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Stichting Wishful Singing

Toelichting balans

Activa
31-12-22 31-12-21

€ €
Materiële vaste activa
Apparatuur 5.816   7.796   

Voorraden
Voorraad CD's 4.588   7.664   

Kortlopende vorderingen
Debiteuren 14        30.342 
Omzetbelasting 2021 -       8.572   
Omzetbelasting 2022 19.316 -       
Nog te factureren omzet 42        -       
Nog te factureren omzet 19.121 47.000 

38.493 85.914 

Liquide middelen
Rabobank 1552.50.841 34.634 7.328   
Rabobank 3630820905 Spaarrekening 5-          7.515   
Paypall 153      -       
Kas 93        93        

34.875 14.936 

Passiva
31-12-22 31-12-21

€ €
Algemene Reserve
stand per 01-01 53.686 67.725 
Resultaat lopend boekjaar 23.287- 14.039- 
stand per 31-12 30.399 53.686 

-       -       
Langlopende schulden
Voorschot Fonds Podiumkunsten 31.375 31.375 

Kortlopende schulden
Crediteuren 12.149 10.420 
Omzetbelasting voorgaande jaren 1.994   8.684   
Vooruitontvangen bedragen (recettes) 3.605   2.570   
Te betalen kosten 2.750   8.075   
Te betalen administratiekosten 1.500   1.500   

21.998 31.249 
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Stichting Wishful Singing

Toelichting behorende tot de jaarrekening

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Waarderingsgrondslagen voor de balans
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva zijn gebaseerd op
historische kosten.
Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Met
aanwijsbare risico's en verplichtingen wordt rekening gehouden in de vorm van voorzieningen.

Waarderingsgrondslagen voor de resultaatbepaling
Bij het bepalen van het resultaat worden opbrengsten en kosten toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met lineair
berekende afschrijvingen, gebaseerd op geschatte economische levensduur. 

Vorderingen
De vorderingen op handelsdebiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een
voorziening van het risico van oninbaarheid, welke op individuele basis is bepaald.

Eigen vermogen
Het Eigen vermogen wordt onderscheiden in een Algemene Reserve en een Bestemmingsreserve volgens 
de actuele Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaglegging, RJ 640 (640.305-313)

Algemene reserve
Het deel van het Eigen vermogen waaraan het bestuur een gerichtere bestedingsmogelijkheid heeft 
gegeven, wordt aangeduid als Bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve
Het gedeelte van het Eigen vermogen waarover zonder belemmering door wettelijke of statutaire 
bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de instelling is opgericht, wordt aangeduid als 
Algemene reserve.

Overige activa en passiva
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. Op
vorderingen wordt eventueel een voorziening in mindering gebracht.
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Stichting Wishful Singing

Resultaat
De resultaatbepaling vloeit voort uit de hiervoor genoemde waarderingsgrondslag en vindt plaats op
basis van historische kosten.
De resultatenberekening heeft betrekking op de periode vanaf 1 januari 2022 tot en met 31 december
2022.

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het
verslagjaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Kostprijs van de omzet
Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de kosten welke direct samenhangen met de onder de
netto-omzet begrepen geleverde goederen en diensten.
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OMZETBELASTING 2022

Omzet BTW hoog 11.408 
Omzet BTW laag 12.253 
BTW over aankopen in EU (ICP) -        -          

23.661 

Voorbelasting 71.961 

Saldo 48.300- 

te betalen/te vorderen 48.300- 

Aangifte Omzetbelasting 2022

Omzet omzet omzet leveringen btw btw btw BTW
hoog verlegd laag EU 21% 9% verlegd ICP voorbelast subtotaal saldo

1e kw 24.267 654     8.417   4.125      5.096   757     137    866 12.710   -5.854    -5.854   
2e kw 2.769   38.518 566     3.466   18.528   -14.496  -14.496 
3e kw 9.783   12.982 2.054   1.169   11.857   -8.634    -8.634   
4e kw 16.532 76.081 269         3.472   6.849   57   30.009   -19.631  -19.631 

53.351 39.172 97.480 4.394      11.188 12.241 137    923 73.104   -48.615  -48.615 

Nog te betalen/te vorderen: 315     
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Overige

Geldmiddelen
De geldmiddelen van de stichting worden gevormd door;
- Bijdragen van donateurs;
- subsidies;
- opbrengsten van diensten; waaronder optredens en lesgelden
- schenkingen, erfstellingen en leagten;
- alle andere wettelijke inkomsten.

Boekjaar
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar en loopt van 1-1-2022 tot en met 31-12-2022.

Bestemming resultaat
Het bestuur heeft besloten het verlies over 2022 ad  € 23.687  toe te voegen aan
de algemene reserve.

Voorzitter Penningmeester Secretaris
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