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Inleiding

In 2022 ging de culturele sector langzaam maar zeker
weer open. Medio januari 2022 eindigde de
kerstlockdown en werden de coronamaatregelen
versoepeld. In maart 2022 vervielen alle maatregelen.
Toch had Wishful Singing ook na de lockdown te maken
met de naweeén van de coronapandemie. We zagen
onszelf genoodzaakt de geplande tournee Missa in
Mysterium met Herman Finkers uit te stellen. Daarnaast
hadden we te maken met concertorganisatorenin
binnen- en buitenland die geplande concerten
annuleerden vanwege tegenvallende
publieksinkomsten. Ook onze productie Canto Ostinato,
een serie concertenin eigen beheer, had te kampen met
een lager bezoekersaantal dan begroot. Dit alles heeft
geresulteerdin een negatief resultaat voor boekjaar
2022.

Ondanks deze tegenslagen kijken we terug op een
geslaagdjaar. Op artistiek vlak heeft Wishful Singing
haar artistieke signatuur doen laten gelden met
hooggewaardeerde voorstellingen als Canto Ostinato
Immersive en De zin van het leven, filosofisch
muziektheater in samenwerking met Fokke Obbema.
Deze voorstelling gaf ons de ruimte om levensvragen te
onderzoeken en onze zorgen over het klimaat te uiten. In
het concert Women’s Voices gaven we samen met
Utrechtse vrouwen van verschillende culturele
achtergronden stem aan de kracht van vrouwen.
Mensen uit heel Zwitserland reisden af naar de
Julierpass (kanton Graubiinden) om ons bij het
ochtendgloren het — viermaal op rij uitverkochte —
adventsprogramma Rorate! te horen zingen. Ook kregen
we ditjaar weer veel hartverwarmende reacties van
deelnemers die mee deden aan de zangtherapie Zing je
sterk. Bijna 1.000 mensen met chronische
gezondheidsklachten deden dit jaar mee met de
zangtherapie en zagen de door Wishful Singing

opgenomen oefenvideo’s en het Zing je sterk
Zomerconcert. We sloten het jaar af met eenreeks
uitverkochte kerstconcerten met ons sfeervolle
kerstprogramma Comfort & Joy.

Organisatorisch is het ons gelukt om binnen de krappe
arbeidsmarkt ons team uit te breiden. Onze nieuwe
medewerkers helpen ons om onze ambities waar te
maken en de kansen die Wishful Singing ten tijde van de
coronapandemie voor zichzelf heeft gecreéerd optimaal
te (gaan) benutten. Met het nieuwe team hebben we in
2022 verschillende trainingen gevolgd om de
bedrijfscultuur te versterken. Zo hebben we wederom
een sessie gehad op het vlak van diversiteit eninclusie
om onze nieuwe teamleden te betrekken bij ons beleid
op dit terrein en om dit speerpunt te verankeren in onze
organisatie.

Door programma’s als Zing je sterk en de voorstelling en
randprogrammering van De zin van het leven hebben we
gemerkt dat we niet alleen artistiek, maar ook
maatschappelijk impact kunnen maken. We gaan deze
lijnin de komende jaren voortzetten.

De artistieke groei die we dit jaar hebben doorgemaakt
was alleen mogelijk dankzij de geweldige steun die we
hebben ontvangen van onze donateurs en diverse
fondsen. We willen onze dankbaarheid uiten aan onze
donateursclub Wishful Fifty voor hun continue steun en
inzet om Wishful Singing te ondersteunen. Ook willen we
het Fonds Podiumkunsten bedanken voor hun bijdrage.

De steun die we ontvingen voor het uitvoeren van De zin
van het leven door Stichting Zabawas, Elise Mathilde
Fonds, Prins Bernhard Cultuurfonds - Banning de Jong
Fonds, K.F. Hein Fonds en VSBfonds was onmisbaar
voor het realiseren van dit bijzondere project.
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1. Verslag activiteiten 2022
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De activiteiten van Wishful Singing in 2022 bestonden
uit:

37 reguliere concertenin Nederland
4 reguliere concertenin het buitenland
6 digitale concertactiviteiten

11digitale educatieve activiteiten, (1betaalde online
lezing en 10 Zing je sterk-activiteiten)

4 overige optredens (1mediaoptreden en 3 besloten
concerten)

1betaalde lezing in Nederland
1betaalde lezing in het buitenland

De volgende activiteiten werden geannuleerd vanwege
de coronapandemie:

11reguliere concertenin Nederland
1regulier concertin het buitenland

Feeling Good

Samen met pianist / accordeonist Bert van den Brink
gaven we in het voorjaar van 2022 twee concerten met
de titel Feeling Good. Tijdens deze concerten brachten
we, naast ander werk, een nieuw a cappella
arrangement van het bekende nummer ‘Feeling Good’ in
premiére. Het programma Feeling Good is geinspireerd
op ons zangtherapieprogramma Zing je sterk, aangevuld
met een aantal a cappella stukken en jazz-standards. In
Feeling Good krijgt het publiek uitgebreid de
gelegenheid om mee te zingen met nummers als ‘Avond’
van Boudewijn de Groot en ‘Zing, vecht, huil’ van Ramses
Shaffy.

Canto Ostinato Immersive

In 2021 namen we met organist Aart Bergwerff de Canto
Ostinato van Simeon ten Holt op in een bewerking voor
orgel en zang. De concertenin het najaar van 2021
werden zo goed ontvangen dat we beslotenin juni 2022
een tournee te organiseren en daarnaast verspreid over
het jaar nog een aantal uitvoeringen te geven. In totaal
gaven we verspreid over het jaar 13 uitvoeringen van de
Canto Ostinato.

Canto Ostinato — vaak liefkozend ‘de Canto’ genoemd —
is bij uitstek een meditatief stuk. We kozen er daarom

voor om immersive uitvoeringen te geven: de stoelen
stonden waar mogelijk verspreid door de ruimte en het
publiek kon ook zelf een matje of kussen meebrengen
om op te liggen / zitten. We verkochten slaapmaskers
om bezoekers de gelegenheid te geven om de muziek
nog directer te ervaren. Wij zelf bewogen ons tijdens de
concerten door de ruimte zodat de bezoekers als het
ware ondergedompeld werdenin een bad van klank.
Luisteraars kregen zo de gelegenheid om het stuk op
een nieuwe enintense manier te ervaren doordat de
zintuigen op scherp gezet worden.

Bergwerff:

“Het stuk Canto Ostinato van componist Simeon ten Holt
gaat over tijdloosheid. Als het begrip ‘tijd’ verdwijnt en
we herhalen de patronen, dan blijft er alleen ruimte over.
Die ruimte kan persoonlijke ruimte voor je eigen
gedachten en gevoelens zijn. Maar misschien ook ruimte
voor je buurman, zijn manier van leven en zijn
opvattingen. Dat is ook de essentie van de Canto
Ostinato: het begrip tijd verdwijnt. En als dat gebeurt,
blijft er alleen ruimte over. Die ruimte is in het geval van
een uitvoering op orgel ook letterlijk: de immense
kerkruimte waarin het orgel tot klinken komt.”

“Prachtige bewerking van Aart Bergwerff!!l Moeilijke
keuze om met ogen dicht te blijven liggen, want ik kijk
juist ook graag naar de pure en warme uitstraling van de
zangeressen.”

“Een overweldigende ervaring. Heel mooi om mee te
maken. Dank je wel.”

“Een heel prachtig concert, betoverend en ontroerend...
en totaal verrassend terwijl ik veel cantouitvoeringen
met allerlei instrumenten al ken! Dank ©”

In de gloria!

In 2021bestond de Dorpskerk in het Groningse Haren
800 jaar. Dit viel echter middenin eenlockdown. Op
verzoek van de concertorganisatie in Haren verzorgden
wijin het kader van dit jubileumin april 2022 in Haren en
in het Drentse Peize alsnog twee concerten met op het
programma meer dan 800 jaar kerkmuziek onder de titel
In de glorial. De concerten werden goed bezocht en
waren een groot succes — dit heeft ertoe geleid dat we
de titel en het concept van deze concerten als startpunt
hebben gekozen voor onze concerttournee In de glorial
in februari en maart 2023.

Radio- en televisieoptredens voorjaar
2022

Om de heropening van de concertzalen na de derde
lockdown (december 2021—januari 2022) te vieren,
organiseerde Radio 4 in de week van 31januari tot 4
februari 2022 een hele week met klassieke
liveoptredens vanuit verschillende concertzalenin
Nederland: De Doelen in Rotterdam, de
Stadsgehoorzaal Leiden, Musis Arnhem, Muziekgebouw
Eindhoven en TivoliVredenburg in Utrecht. Op 16
februari 2022 verzorgde Wishful Singing in het kader van
dit festival vanuit Muziekgebouw Eindhoven een kort
optreden met Bert van den Brink op accordeon als
gastmusicus. Ons optreden werd live uitgezonden op
Radio 4 en via een livestream op de website.

De opnames van gregoriaanse gezangen die we in het
voorjaar van 2021 voor Radio 4 maakten, werden
gedurende de 6 zondagen van de vastentijd in 2022
opnieuw uitgezonden in het programma Tussen Hemel
en Aarde, het best beluisterde programma van Radio 4,
gepresenteerd door Wilfred Kemp.

Op Goede Vrijdag, 15 april 2022, was Wishful Singing op
de landelijke televisie te zien en te horenin het
programma KRO-NCRV’s Kruisweg op NPO2. We
zongen vanuit het Peerke Donderspark in Tilburg een
aantal gregoriaanse gezangen die aansloten bij deze
bijzondere dagin het kerkelijk jaar.

De zin van het leven

In oktober en november 2022 brachten we samen met
schrijver en journalist Fokke Obbema de voorstelling De
zin van het leven op de planken. Deze muzikaal-
filosofische voorstelling geeft via de persoonlijke
verhalen van Fokke en onszelf nieuwe en verrassende
perspectieven op de zin van het leven. De zin van het
levenis gebaseerd op de bestseller die Fokke Obbema
in 2018 schreef over de hartstilstand die hijop 54-jarige
leeftijd kreeg en de zoektocht naar zingeving die volgde.
Onze voorstelling is een combinatie van poézie, a
cappella zang en gesproken woord.

Aan de voorstelling ging een intensief maakproces
vooraf. In een aantal atelierdagen in het voorjaar van
2022 verkenden we samen met regisseur Saskia Mees
het thema door middel van openhartige gesprekken,
improvisaties en eigen geschreven teksten. In dit proces
kreeg de voorstelling gaandeweg een steeds vastere
vorm. Het eindresultaat werd een vernieuwend geheel
van muziek, theater, filosofie en journalistiek, met als




rode draad de levensverhalen van Fokke Obbema en de
mensen die hij voor zijn boeken interviewde en onze
eigen visie op ‘zin’.

De muziekin De zin van het leven is een eclectische mix
van allerlei genres en perioden: van gregoriaans tot de
Beatles, van Scandinavische volksmuziek tot Stromae.
Dit sluit goed aan bij het brede spectrum aan
perspectieven datin de voorstelling naar voren komt.
Enkele muzikale hoogtepunten waren het lied ‘Northern
Lights’ van de Noorse componist Ola Gjeilo, het gezang
‘Caritas abundat in omnia’ van Hildegard van Bingen en
het lied ‘Allunde Alluya’, waarbij het hele publiek
meezong. Ook zongen we een aantal nieuwe
arrangementen die speciaal voor deze voorstelling in
opdracht van Wishful Singing gemaakt werden.

Om het publiek actief bij de thema’s verdieping en
zingeving te betrekken en hen aan te zetten tot reflectie
over het thema verzorgden we verschillende vormen
van randprogrammering:

—In de foyer bevond zich bij elke voorstelling de
creatieve muur, waar bezoekers een ansichtkaart
konden ophangen met hun eigen gedachten over de zin
van het leven. In totaal zijn meer dan 1.000 kaartjes
ingevuld of mee naar huis genomen om te delen met
anderen.

—Daarnaast nodigden we het publiek uit om via de
eigeninzichten te delen over de

zin van het leven. Mensen konden eigen gekozen werk,
foto, tekst of muziek insturen met een uitleg waarom dit
voor hen de zin van het leven symboliseert. Wijvonden
het erg waardevol om deze uiteenlopende invullingen
van de zin van het leven te zien, lezen en horen. Onder
deinzenders verlootten we een gesigneerd exemplaar
van het boek De zin van het leven. De muziek die
ingezonden werd verzamelden we in een

—In samenwerking met Schouwburg het Park in Hoorn
wilden we een voorstelling aanbieden die niet op
zichzelf stond, maar van tevoren al tot nadenken
stemde en naderhand doorwerkte in gesprekken van
bezoekers. In Hoorn organiseerden we daarom samen

met cultureel centrum De Blauwe Schuit een
fototentoonstelling. Amateurfotografen uit Hoorn en
omgeving hebben 15 prachtige foto’s ingebracht met
de gezamenlijke titel ‘De verstilling van het leven’, die
voorafgaand en na afloop van de voorstellingin onze
foyer tentoon werden gesteld. De samenwerking met
de Blauwe Schuit zorgde voor een extra visuele
dimensie van de zin van het leven.

—Tenslotte organiseerden we twee verdiepende
activiteiten voor het publiek: een online webinar en een
live bijeenkomstin Amare in Den Haag.

De tournee omvatte 9 voorstellingen die door een totaal
van 2.024 mensen werden bezocht. We speelden voor
veel uitverkochte zalen. Met waarderingscijfer 8,3,
enthousiaste reacties van bezoekers en uitgebreide en
goedbezochte randprogrammering, waar het publiek
zelf actief een bijdrage aan leverde, kijken we terug op
een geslaagd project. We hebben daarom besloten om
in het najaar van 2023 eenreprise in de theaters te
brengen.

“Ik was regelmatig ontroerd tijdens de voorstelling. Het
bracht me tot hernieuwde reflectie op de life-changing
moments van mijn leven. Het geeft nieuwe inzichten.
Dank jullie voor deze mooie inspiratie.”

“Wishful Singing is veelzijdig, spontaan en zingen
fantastisch! Maar ook de journalist was zeer
overtuigend, heel knap! Een integer en
vertrouwenwekkend gezelschap met diepzinnige en
openhartige teksten. Hulde!”

“De verhalen, zang, toneel en cabareteske momenten
zijn op een volstrekt vanzelfsprekende manier tot één
geheel geweven.”

Rondom De zin van het leven waren we in het najaar een
aantal keer op radio en televisie te zien en te horen. Op
Radio 4 gaven we op 2 oktober eenlive optreden bij
Tussen hemel en aarde en op 7 oktober waren Fokke
Obbema en Marjolein Stots te gast in het programma
Podium.

Op televisie was er aandacht voor Wishful Singingin het
programma Tijd voor MAX op 5 oktober enin Podium
Klassiek op 13 november. Tijdens Podium Klassiek was
er uitgebreid aandacht voor onze voorstellingin een

interview aan tafel met Fokke Obbema en Anne-
Christine Wemekamp. Wishful Singing zongin de
uitzending het stuk ‘Northern Lights’ van Ola Gjeilo.

Ten slotte werd uitgebreid aandacht besteed aan onze
gregoriaanse ontwikkeling in de podcast De Stem van
Radio 4, gepresenteerd door Gerja Wolf. De uitzending
over Wishful Singing bevat een uitgebreid interview met
Anne-Christine en een sfeerimpressie van een repetitie
met gregoriaans repertoire. De aflevering is zo goed
beluisterd datin 2023 opnieuw een aflevering van het
programma aan Wishful Singing zal worden gewijd, nu
over Canto Ostinato.

Op uitnodiging van Stichting Culture Connection 10
november 2022 zongen we in de Geertekerk Women’s
Voices: een programma met zang, muziek en poézie uit
diverse culturen en spirituele tradities met repertoire
van en over vrouwelijke vredestichters, vrijdenkers en
verbinders. Uitvoerenden waren Wishful Singing,
zangeressen Sally Hanna en Namgyal Lhamo,
woordkunstenaar Gabriel Erlach en dichteres Randa
Awad. Voormalig theoloog des Vaderlands Claartje
Kruijff verzorgde het openingswoord.


https://www.wishfulsinging.nl/expositie-de-zin-van-het-leven/
https://open.spotify.com/playlist/0yGr369VNRfrVOinquhzCP?go=1&sp_cid=27a53f26ce558ea96404fe55f1f1b584&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1
https://open.spotify.com/playlist/0yGr369VNRfrVOinquhzCP?go=1&sp_cid=27a53f26ce558ea96404fe55f1f1b584&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1

Rorate! Zwitserland

Begin december gaven we op uitnodiging van het
Zwitserse Origen festival in het Zwitserse kanton
Graubiinden 4 uitverkochte adventsconcerten bij
zonsopgang. Locatie was de Julierturm, een rode houten
concertzaal in de vorm van een toren die een aantal jaren
geleden als tijdelijk kunstproject op een besneeuwde
bergis neergezet. Het was een magische ervaring die
moeilijk in woorden te beschrijven is. Wishful Singing
stondin een cirkel opgesteld op een rond podium, vrij
laagin de toren, te midden van een zee van kaarsen. Het
publiek omringde ons van boven, verspreid over de 4
verdiepingen van de toren. Door vier grote ramen zagen
we hetlangzaam licht worden boven de besneeuwde
bergtoppen. We zongen voornamelijk gregoriaanse en
andere contemplatieve gezangen die de
adventsperiode vaninkeer onderstreepten.

Comfort & Joy

Direct na de Zwitserse tournee gaven we een serie
kerstconcertenin Nederland onder de titel Comfort &
Joy. We kozen voor een programma met alleen maar
Britse stukken: oude muziek, carols en volksliederen. We
lieten ook een aantal stukken arrangeren: Wijnand van
Klaveren schreef twee nieuwe arrangementen van
Engelse carols voor ons en Jasper Swank maakte een
zeer gevarieerd arrangement van het door Ralph
Vaughan Williams opgetekende volkslied “Poor Frozen-
Out Gardeners”, dat aandacht besteedt aan de armoede
onder seizoensarbeiders in het pre-industriéle tijdperk.

We kozen voor een concertvorm die het warme
kerstgevoel onderstreepte: we maakten een eenvoudig
decor met kerstdecoratie en zongen naast a cappella
stukken ook een aantal stukken samen met het publiek.
Marleen van Os begeleidde het publiek op ons kleine,
draagbare harmonium tijdens ‘Once in Royal David’s
City’ en ‘God rest you merry, gentlemen’.

Om ook aandacht te besteden aan mensen die het
minder goed hebben en praktisch iets voor hen te
kunnen betekenen, besloten we een deel van de
opbrengst van de cd-verkoop te doneren aan De
Tussenvoorziening, een organisatie die in actie komt
voor mensen in de regio Utrecht en omstreken die hetin
hun eentje niet redden doordat ze geen dak boven hun
hoofd hebben, hun schulden zich blijven opstapelen of ze
een steuntje in de rug nodig hebben. In totaal hebben we
€1.242,50 voor De Tussenvoorziening opgehaald.

In totaal gaven we met Comfort & Joy zeven —
grotendeels uitverkochte — concerten.

Zing je sterk

Zing je sterk is een online zangtherapie voor long covid-
patiénten enis ontwikkeld door Wishful Singingi.s.m
Wishful Music Education en met steun van het CWZ
ziekenhuis. Inmiddels is het programma uitgebreid voor
andere aandoeningen en hebben in totaal meer dan
2.000 mensen meegedaan. Zing je sterk is een online
programma van in totaal zes weken, dat bestaat uit een
wekelijkse groepssessie via Zoom, gevolgd door vier
oefendagen waarin deelnemers adem- en
zangoefeningen met behulp van oefenvideo’s zelfstandig
uitvoeren. De sessies staan onder leiding van
professionele zangeressen van Wishful Singing en
andere conservatorium-geschoolde zangdocenten.
Plezier in het zingen, herstel van het vertrouwen in eigen
lichaam en de ontmoeting met andere deelnemers staan
hierbij centraal. Doordat de sessies online plaatsvinden,
biedt Zing je sterk meerwaarde voor mensen van wie de
mobiliteit is afgenomen vanwege ziekte, vermoeidheid
of pijnklachten. Daarnaast kan angst voor besmetting
met een (corona)virus voor bijvoorbeeld patiénten met
kanker een negatieve impact op het sociale leven
hebben (gehad) en ertoe leiden dat zij geen
groepsactiviteiten buiten de deur durven te
ondernemen. Samen online zingen is voor sommige
deelnemers de eerste plezierige activiteit sinds lange
tijd met anderen van buiten hun eigen kleine kring. In
2022 deden 907 mensen gedurende zes weken mee
met online sessies. Ze oefenden tijdens het traject met
oefenvideo’s die Wishful Singing samen met Bert van
den Brink en gastzangers Damani Leidsman en Madhu
Singh heeft gemaakt voor Zing je sterk. In week zes
doen deelnemers ter afsluiting mee met het Zing je sterk
Zomerconcert.

Geannuleerde optredens door corona
Injanuari 2022 stond de wereldpremiére van Kate
Moore’s ISABELLA (samen met het Herz Ensemble en
Ensemble Scordatura) in het Muziekgebouw aanhet |J
op de planning. Helaas werd deze uitvoering door de
coronamaatregelen geannuleerd. De nieuwe datum
voor ISABELLA is vastgesteld op 1juni 2023.

Verder werd een concert van ons programma Feeling
Goodin Leusden geannuleerd. Dit concertisinmiddels
ingehaald op 15 januari 2023.

Ook zagen we onszelf genoodzaakt vanwege de 8
geplande uitvoeringen van Missa in Mysterium met
Herman Finkers uit te stellen.
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https://zingjesterk.nl/zing-je-sterk-in-de-media/

2. Omvang en samenstelling

publiek

Publieksaantallen reguliere concerten
en overige activiteiten

Reguliere concerten

We hadden een totaal van 59 geplande reguliere
concertenin 2022, waarvan er uiteindelijk 47 zijn
gerealiseerd. Met deze concerten bereikten we 9.777
mensen waarvan 7.520 in de concertzalen. Met onze
livestreams bereikten we 2.257 mensen. Er stonden 5
concerten geplandin het buitenland, waarvan er 4
doorgang vonden. In het buitenland bereikten we 800
bezoekers.

In 2022 waren er 2.801 niet-betalende reguliere
concertbezoekers. Het grootste deel van het niet-
betalende publiek bestond uit kijkers van onze gratis
toegankelijke livestreams (2.257). De overige 544 niet-
betalende reguliere concertbezoekers bestonden uit
genodigden bij premieres en gasten met vrijkaarten.
Daarnaast was de uitvoering van De zin van het levenin
de aula van een uitvaartcentrum in Breda gratis
toegankelijk voor bezoekers.

Overige activiteiten

Er vonden 4 optredens plaats die onder overige
concerten vallen. Dit ging om een tv-optreden waarbij
publiek aanwezig was en 3 besloten optredens,
waaronder een uitvaart. Het aantal bezoekers voor
overige activiteiten bedroeg 156.

In 2022 waren er in totaal 10 educatieve activiteiten. Dit
betreft de Zoomsessies van Zing je sterk (901
deelnemers) en de deelname aan de lesvideo’s van Zing
je sterk (901deelnemers).

In 2022 gaven we 5 maal een betaalde lezing of inleiding.
Dit betrof eenlezing in Nederland en Estland over Zing je
sterk. We gaven samen met Siela Ardjosemito-Jethoe,
onze coach op het gebied van diversiteit eninclusie een
inleiding op een middelbare school voor de filmvertoning
van Der miide Tod (verplaatst naar 2022 vanwege
lockdowns). Er waren 2 gespreksavonden rondom De
zin van het leven. 86 mensen namen deel aan deze
gesprekken. Daarnaast waren er in het najaar van 2022
4 avonden met Fokke Obbemain Utrecht over De zin

van het leven die werden georganiseerd door de
Geertekerk. Een aantal van de deelnemers bezocht ook
onze voorstelling. Omdat de organisatie en financiering
door de Geertekerk werd geregeld zijn deze activiteiten
niet opgenomenin de speellijst.

Met de verkoop van de online cursussen gregoriaans en
de Kerstadventskalender die we tijdens de
coronapandemie ontwikkelden bereikten we in 2022
146 cursisten.

Publieksenquétes

In 2022 hebben we 3 publieksonderzoeken uitgevoerd,
naar aanleiding van Canto Ostinato, De zin van het leven
en Comfort & Joy. Daardoor hebben we goed inzicht
gekregenin de samenstelling en wensen van onze
achterban. Voor Canto en Comfort & Joy werkten we
met SurveyMonkey. Bij De zin van het leven heeft
onderzoeksbureau Cigarbox een publieksenquéte
opgesteld en geanalyseerd. Met name op het vlak van
beleving scoorde deze voorstelling hoog. Maar liefst
93% van de respondenten vond het een mooie
voorstelling, 81% zegt geraakt te zijn en 77% van de
respondenten is aan het denken gezet. Deze cijfers zijn
afgezet tegen resultaten uit eerder onderzoek
uitgevoerd door Cigarbox voor de BIS-monitor van
OCW.De zin van het leven scoort hoger dan andere
gemeteninitiatieven. De voorstelling heeft daarmee
duidelijkimpact gehad op de beleving van bezoekers.

Samenstelling publiek

We hebben ons met onze activiteiten in het afgelopen

jaaringezet om:

—ons huidige publiek te behouden, en onze huidige
achterban (nog meer) aan ons te binden. We waren
zichtbaar enhoorbaar op tv enradio met gregoriaanse
melodieén en een variéteit aan a capella
arrangementen, beide al jaren kenmerkend repertoire
van Wishful Singing.

—ons publiek te verbreden, van koor- en
kamermuziekliefhebbers (onze huidige grootste
doelgroep) naar een breder cultuurminnend publiek
(liefhebbers van andere (podium)kunsten). De Canto
Ostinato gaf ons hiertoe een mooie kans: het is een van
de bekendste klassieke werken, interessant voor een

brede doelgroep die zich bezighoudt met muziek,
meditatie en bezinning. Ook met De zin van het leven
spraken we een breder publiek aan via o.a. de
achterban van Fokke Obbema, maar vooral door de
vorm.

Leeftijdsopbouw publiek

Onderstaande grafieken tonen de leeftijdsopbouw van
het publiek van Wishful Singing, gebaseerd op
publieksonderzoek bij Canto Ostinato Immersive, De zin
van het leven, Comfort & Joy en Zing je sterk.

—ons publiek verder op te bouwen: we hebben o.a.

ingezet op jonger publiek (25-40 jaar). Grafiek 1laat zien dat we binnen de reguliere concerten

van Wishful Singing een iets jonger publiek bereiken bij

—meer diverse doelgroepen voor onze concerten te het programma Canto Ostinato Immersive.

interesseren: Het programma Women’s Voices waar

vrouwen van diverse culturele achtergronden op het In grafiek 2 zien we duidelijk verschil in leeftijdsopbouw

podium stonden. Dit werd weerspiegeld in het publiek. met betrekking tot deelnemers van Zing je sterk en
. reguliere concertbezoekers. Via Zing je sterk lukt het
—een diepgaander, persoonlijker verbinding te zoeken ons om een jongere doelgroep te bereiken.

met bestaand en nieuw publiek: met De zin van het
leven hebben we in onszelf, met elkaar en met ons
publiek onderzocht hoe we ons verhouden tot het
leven en of en zo ja wat de zin van hetlevenis. De
interactieve randprogrammering heeft bijgedragen aan
meer persoonlijke, diepgaande verbinding met ons
publiek.

Leeftijdsopbouw concertbezoekers Wishful Singing
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Geografische spreiding

We hebbenin elke regio in Nederland (naar de indeling
van het FPK) live concerten gegeven en onze online
cursussen werden in het hele land afgenomen.

Dankzij de 2P-subsidie konden we bijDe zin van het
leven samenwerken met Schouwburg het Parkin Hoorn.
Deze gezamenlijke inspanning heeft voor het Wishful
Singing tot een toename geleid van publiek uit Hoorn en
omgeving en de provincie Noord-Holland.

“Ik was regelmatig ontroerd tijdens de voorstelling. Het
bracht me tot hernieuwde reflectie op de life-changing
moments van mijn leven. Het geeft nieuwe inzichten.
Dank jullie voor deze mooie inspiratie.” — bezoeker De
zin van het leven

“De randprogrammering leverde gesprekken op over de

zin van het leven. Twee lange gesprekken gevoerd met
twee vriendinnen." — bezoeker De zin van het leven
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Ontwikkeling marketing

Optimaliseren en automatiseren

Wishful Singing ziet dankzij de digitale activiteiten die
het ensemble tijdens de coronapandemie heeft
ontwikkeld en de strategie om beduidend meer
concertenin eigen beheer te ontwikkelen een gestage
groei van het aantal volgers op online kanalen. Om deze
bezoekers ook daadwerkelijk naar de concerten te laten
komen hebben we in 2022 een marketeer aangenomen
die zichricht op het optimaliseren van de website (SEO
en CEO) en automatiseren van onze werkprocessen. Zij
verzorgt ook de implementatie van Mailblue, een online
platform voor e-mailmarketing. Wegens AVG-
technische redenen migreren we van het Amerikaanse
Mailchimp systeem naar het Nederlandse
softwarebedrijf Mailblue.

Ons publiek bereikten we in 2022 enerzijds via onze
vaste middelen als nieuwsbrief, website en sociale
media. Via deze kanalen kent Wishful Singing een vaste
achterban. Steeds als er een nieuwsbrief uitgaat, zien
we een grote stijging in verkoop en/of inschrijvingen.

Anderzijds stemden we de middelen om ons publiek te
bereiken per project af, om goed in te kunnen spelen op

regio’s en doelgroepen die passen bij het betreffende
project.

Doordat we meer eigen concerten organiseerden, is er
in 2022 een groter budget voor online advertenties
ingeruimd. Dankzij de 2P-subsidie was er extra
advertentiebudget om nieuw publiek te bereiken.

Wishful Singing in de media

Wishful Singing was in 2022 vaak te horen en te zien op
radio en televisie. Radio 4 zond in het kader van de
‘Booster Klassiek’ een live-optreden van ons uit vanuit
Muziekgebouw Eindhoven. De opnames die we in 2021
voor Tussen hemel en aarde (eveneens Radio 4) hadden
gemaakt onder de noemer ‘Introitus voor de vastentijd’
werden in het voorjaar van 2022 verspreid over zes
zondagen opnieuw uitgezonden (gem. 100.000
luisteraars). We waren ook met gregoriaanse gezangen
te zienin het programma Kruisweg op NPO2.

In oktober traden we live op in Tussen hemel en aarde
(Radio 4), ter promotie van De zin van het leven. Wishful
Singing-zangeres Marjolein Stots werd samen met
Fokke Obbema later die maand op Radio 4 geinterviewd
over dit project. Bij Tijd voor MAX (NPO1) mocht Anne-
Christine Wemekamp aanschuiven om over De zin van
het leven te vertellen (gem. 506.000 kijkers live en
86.000 herhaling). Tot slot traden we in november opin
Podium Klassiek (NPO2) met muziek uit De zin van het
leven (gem. 253.900 kijkers).

Begin 2022 verscheenin het Nederlands Dagblad een
mooie recensie van de cd Canto Ostinato die Wishful
Singing en Aart Bergwerffin 2021 opnamen enin januari
2022 presenteerden. De Meppeler en Steenwijker
Courant schreven een positieve recensie over het
Feeling Good-concert dat we in februari gavenin
Blokzijl.

De pr-campagne voor De zin van het leven heeft veel
effect gehad. Er was landelijke media-aandacht, o.a.in
Tijd voor MAX (NPO 1,1.063.000 kijkers), verschillende
radio-interviews zoals Podium (NPO Radio 4) en Tussen
Hemel en Aarde (NPO Radio 4, gem.100.000
luisteraars). Ook waren Wishful Singing en Fokke
Obbema te zien en horen in Podium Klassiek op NPO 2
(421.000 kijkers). Er verscheneninterviews en artikelen
in 0.a. De Volkskrant, het Dagblad van het Noorden en de
Leeuwarder Courant. De trailer bereikte bijna 60.000
mensen op Facebook en Instagram, en ook de
advertenties met stilstaande afbeeldingen werden vaak
vertoond. Aankondigingen voor de voorstellingen

verschenen op verschillende lokale websites. Ook
AtlasContact, de uitgever van Obbema’s boeken,
besteedde aandacht aan de voorstelling en het item bij
Podium Klassiek.

Online bereik

Website

In 2022 telde de website www.wishfulsinging.nl 64.965
unieke bezoekers. Ditis een stuk hoger dan de 39.985
bezoekers die in 2021 onze website bezochten en
nagenoeg gelijk aan 2020 (64.178).1n 2022 waren we
o.a. met Zing je sterk, De zin van het leven en de Canto
Ostinato goed zichtbaar in landelijke media, wat terug is
te zien in het websitebezoek.

Hieronder wordt verder uitgesplitst hoeveel van deze
mensen hun weg naar de website vonden via sociale
media en Google Ads-campagnes.

Nieuwsbrief

De lijn van frequente nieuwsbrieven is in 2022 opnieuw
behouden. In 2022 zijn 9 nieuwsbrieven verstuurd, net
alsin 2021. Gemiddeld 58,8% opende de nieuwsbrief,
datis ongeveer gelijk aan 2021. Het aantal
nieuwsbriefabonnees is gedaald, van 5.240in 2021 naar
4.845in 2022. Dit heeft te maken met de migratie van
MailChimp naar Mailblue. Nog steeds is dit aantal een
stuk hoger dan 2020 (3523) en 2019 (1261). Ons publiek
volgt ons directer dankzij veel concertenin eigen beheer
en de knop ‘inschrijven nieuwsbrief’ bij de
(kaart-)verkoop in de webshop.

Sociale media

Facebook

Het aantal likes op Facebook isin 2022 met zo’n 800
gegroeid naar 6.327 op 31december 2022. We plaatsen
regelmatig een update op Facebook en zorgen sinds
2019 bewust voor meer afwisseling in het type
berichten (verkoop concerten, persoonlijk, kijkje achter
de schermen, concertfoto’s, etc.).

Sinds 2019 adverteren we ook via sociale media voor
onze concerten, gericht op regio eninteresse. Mede
hierdoor is de kaart-, online cursus- en cd-verkoop via
onze eigen website gestegen.

Instagram

Ons Instagram-account had 1.385 volgers op 31
december 2022, eenlichte stijging ten opzichte van
2021(1164). Dat het aantal volgers op Instagram



https://www.atlascontact.nl/?s=Wishful+Singing
https://www.wishfulsinging.nl
https://youtu.be/W5ZMdr3TxRc
https://www.nd.nl/cultuur/muziek/1079936/een-mooie-en-evenwichtige-uitvoering-van-aart-bergwerff-wishful
https://meppelercourant.nl/cultuur/Wishful-Singing-bracht-een-therapeutisch-Feel-Good-concert-27475390.html
https://www.npostart.nl/tijd-voor-max/05-10-2022/POW_05411596
https://www.nporadio4.nl/fragmenten/podium/c7542cb0-cbf4-4f2f-be06-6cba4a27841e/2022-09-30-wishful-singing-en-fokke-obbema-over-de-zin-van-het-leven
https://Tussen%20Hemel%20en%20Aarde
https://Tussen%20Hemel%20en%20Aarde
https://www.npostart.nl/podium-klassiek/13-11-2022/VPWON_1344201
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/voor-de-theaterversie-van-de-zin-van-het-leven-kruipt-interviewer-fokke-obbema-uit-zijn-comfortzone~bbc44b18/?fbclid=IwAR0nsp5KPqWecjpajdrZJh87GnRy3aqEeQ9wuo0JRTYM_ap2_cEp267A1Rc
https://dvhn.nl/cultuur/Een-arm-om-mensen-heenslaan-27963639.html
https://lc.nl/cultuur/Een-arm-om-mensen-heenslaan-27963639.html

achterblijft in vergelijking met Facebook komt
waarschijnlijk door de jongere doelgroep van Instagram
(25-40jaar). Ons publiek bevindt zich online nog
voornamelijk op Facebook. Welliggen er nog kansen om
Instagram intensiever in te zetten en zo ook via dat
kanaal meer jonger publiek aan ons te binden. Zo gaan
we in 2023 het kanaal Zing je sterk openen waarmee we
eenjongere doelgroep verwachten te bereiken.

YouTube

In 2021 werden de video’s op het YouTube-kanaal van
Wishful Singing 90.028 keer bekeken; eenlichte daling
ten opzichte van 2021. Over het geheel genomen
woonde 66,9 % van de kijkers in Nederland. Daarnaast
zijn er kijkers uit de VS en Canada, verschillende
Europese landen, Japan en Australié. Op 31december
2022 had Wishful Singing 2.096 YouTube-abonnees, in
2021 warendit er 1.803.

Spotify

Het aantal luisteraars op Spotify is toegenomenin 2022
tot 45.622.1n 2021 was ditnog 32.663. Zijluisterden
138.653 keer een nummer van Wishful Singing. In 2021
was dit nog 115.672. Ook het aantal volgers groeide, van
1.218in 2021 naar 1.602in 2022.

Google Ads

Vanaf september 2019 zetten we Google Adsin om
reclame te maken via zoekcampagnes. Omdat Wishful
Singing een non-profit organisatie is hebben we via het
Google Grants-programma beschikking over $10,000
Google Ads-credits per maand om kosteloos mee te
adverteren.

Onze advertenties via Google Ads werdenin 2022
49.499 keer getoond (ongeveer 23.000 keer meer dan
in 2021) en er werd 6.636 keer op geklikt (twee keer zo
veel alsin 2021). Via deze advertenties kochten 245
mensen tickets of andere merchandise in onze
webshop, meldden 74 mensen zich aan voor Zing je
sterk en deden er 3 een donatie. Door de Google Ads-
campagnes was Wishful Singing beter vindbaar en
zichtbaar in de zoekmachine van Google, wat
resulteerde in een toename van websitebezoekers en
verkoop.

Kortom, op alle gebruikte platforms groeien we en
zorgen we niet alleen voor o.a. bereik en views, maar
weten we ook steeds meer clicks om te zettenin
daadwerkelijke verkoop van concerttickets, cursussen
en cd’s. Ook komend jaar zetten we in op doorgroei van
deze directe contactmogelijkheden met onze
achterban, publiek en potentieel publiek.
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3. Impact van de organisatie

Impact nationaal

In 2022 hebben we ons publiek weer live kunnen
bereiken. Zoals blijkt uit de vele reacties van onze
bezoekers van De zin van het leven heeft de voorstelling
diepgaande emoties en reflecties opgeroepen bijons
publiek. Ons publiek gaf aan dat we een 'zwaar’
onderwerp op een mooie manier hebben gebracht,
inclusief humor en muziek. Het publiek voelde zich
aangesproken en er was goede uitwisseling tussen
uitvoerders en het publiek. Twee terugkomende
reacties waren dat de voorstelling de verwachtingen
overtrof en dat de voorstelling heeft geleid tot mooie
gesprekken met familie over de zin van het bestaan en
de betekenis die we aan het leven kunnen geven. Het
bespreken van de dood werd als zinvol en troostend
ervaren. Over het algemeen werd de voorstelling zeer
gewaardeerd door het publiek en door de landelijk
spreiding en media-aandacht hebben we op nationaal
niveau impact gemaakt.

Impact internationaal

De internationale impact van Wishful Singing is dit jaar
weer iets bijgetrokken ten opzichte van de coronajaren.
In december verzorgden we 4 uitverkochte concertenin
Zwitserland met in totaal 800 bezoekers. Op YouTube
bevond 30,1% van de kijkers zich in het buitenland.

Impact lokaal

In 2022 gaven we 3 reguliere concertenin onze
vestigingsplaats Amsterdam. Daarnaast was er 1
gepland concert dat daar niet doorgingen vanwege
corona. Ook traden we op in het tv-programma Podium
Klassiek, in De Hallen Studio’s in Amsterdam. In
Amsterdam ontvingen we bij onze reguliere concertenin
2022 655 bezoekersin totaal. Dit is hoger dan vorig jaar
toen we in Amsterdam in totaal slechts 252 bezoekers
trokken — maar aanzienlijk minder danin 2017-2019
(gemiddeld 2.214 bezoekers per jaar).

Invioed van het ensemble op de eigen

kunstvorm

In 2022 hebben we een nieuwe kunstvorm onderzocht:
het filosofisch muziektheater. Samen met Fokke
Obbema experimenteerden we in De zin van het leven
onder bezielende leiding van regisseur Saskia Mees met
de combinatie zang, theater, dichtkunst en gesproken

woord. Dit leidde tot verrassende scénes rondom de
vraag die eigenlijk iedereen weleens bezighoudt: wat is
de zin van het leven?

Verder hebben we ons met het programma In de gloria
verdiept in voor ons nieuwe gregoriaanse muziek van
o.a. Hildegard von Bingen, om onze kennis en kunde van
dit genre nog verder uit te breiden. We voeren deze
muziek, die is geschreven tussen 800 en 1500, uit vanuit
de nieuwste inzichten met betrekking tot de historische
uitvoeringspraktijk. Via onze veelbekeken webinars en
online uitzendingen brengen wij deze vernieuwende
ontwikkelingen op toegankelijke wijze voor het voetlicht.
Dat Wishful Singing inmiddels bekendstaat om haar
gregoriaanse zangkunst blijkt wel uit de tot viermaal toe
uitverkochte concerten genaamd Rorate!, in de
Julierturmin Zwitserland.

In 2022 voerden we net alsin 2021 een nieuwe versie
van de in Nederland zeer geliefde Canto Ostinato uit, in
een bewerking voor orgel en vijf virouwenstemmen.

Een overzicht van de belangrijkste artistieke
betrokkenen bij de organisatie in 2022:

Ketenpartners

—Schouwburg het Park in Hoorn. Met hen werkten we
samen voor de succesvolle randprogrammering (o.a.
fototentoonstelling en creatieve muur) van De zin van
hetleven.

—Origen Festival Zwitersland

—Stichting Culture Connection. In samenwerking met
deze stichting en haar directeur Jeanneke den Boer
ontwikkelden we een nieuwe versie van het
programma Women'’s Voices.

Artistieke peers eninspirators

—Xenia Meijer, vocal coach bij a capella projecten

—Jerry Korsmit, coaching gregoriaans

—Bert van den Brink, pianist en arrangeur Zing je sterk

—Jasper Swank, arrangeur voor a capella programma’s

—Aart Bergwerff, arrangeur Canto Ostinato

—Siela Ardjosemito-Jethoe, coaching diversiteit en
inclusie

—Berry van Berkum, organist bij een bijzondere versie
van In de Gloriain Nijmegen

—Fokke Obbema, journalist en schrijver, De zin van het
leven




—Jeanneke den Boer, directeur Stichting Culture
Connection

—Tijs Krammer, arrangeur voor De zin van het leven

—Wijnand van Klaveren, arrangeur a capella
programma’s

Bruggenbouwers en andere

organisaties

—Wilfred Kemp, KRO-NCRV
—Wishful Music Education
—De Tussenvoorziening
—AtlasContact

Wishful Singing voerde in 2022 veel nieuwe composities
en arrangementen uit en verrijkte daarmee het aanbod
binnen haar eigen kunstvorm. Door onze optredensin de
media hebben wij voor een breed publiek ons genre —
een professioneel a capella ensemble bestaande uit
enkel vrouwen — onder de aandacht gebracht.

Economische impact

Wishful Singing heeft een zeer positieve economische
impact gemaakt. Alle betrokkenen bij Wishful Singing
zijn werkzaam als zzp’er. Dankzij de ontsloten culturele
sector hebben we weer live kunnen optreden.

We genereerden werk voor een groot aantal zzp’ers:

—de vijf zangeressen

—pianist Bert van den Brink

—onze zakelijk leider, marketeer, producent en
officemedewerkers

—onze geluidstechnici

—zzp-technicivan zalen waar we mee samenwerkten

—onze styliste

—onze fotografen

—onze visagiste

—onze vormgeefster

—vier arrangeurs

—onze coach gregoriaans

—onze vocal coaches

Deze lijstis niet uitputtend. Dit alles droeg bij aan de
economische impact van de stichting.
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4. Risicoanalyse

Het bestuur controleert de vorderingen en resultaten
van de stichting aan de hand van het Balanced Score
Card (BSC) model. De BSC zet de missie en
hoofddoelen van de organisatie omin vier concrete,
meetbare parameters: ontwikkeling en groei (artistiek
en bedrijffsmatig), afnemersperspectief (programmeurs
en publiek), interne bedrijfsvoering en financieel
perspectief. Aan de hand van het bespreken van de
sterktes/kansen en zwaktes/bedreigingen op deze
gebieden wordt een goed actueel beeld van de
organisatie geschetst.

Risicoanalyse en kansen voor Stichting Wishful Singing
aan de hand van het Balanced Score Card (BSC) model:

1. Ontwikkeling en groei (artistiek en
bedrijfsmatig)

Risico's:
= Veel‘inhaal’-concerten waardoor en te weinig tijd is
voor plannen op de lange termijn

Kansen:

= Strategie om meer concertenin eigen beheer te
spelen, waardoor minder afhankelijkheid van
boekingen door zalen en sterkere binding met het
eigen publiek.

= Artistieke groei door nieuwe voorstellingen zoals
Women'’s Voices ( artistieke groei door opbouw
repertoire) en De zin van het leven (artistieke groei
door creatief maakproces)

2. Afnemersperspectief
(programmeurs en publiek)

Risico's:

= Overvolle podia met uitgestelde concerten,
waardoor het publiek veel aanbod heeft om uit te
kiezen.

Kansen:
= Nieuw publiek bereiken door middel van Zing je
sterk enlivestreams.

Nieuw publiek bereiken door uitgebreide
randprogrammering zoals gesprekken en creatieve
samenwerking bij De zin van het leven

Het beter in kaart brengen van het publiek door
middel van enquétes

Internationale tournees organiseren om de
financieringsmix te verbreden en kansen op de
internationale markt te benutten.

3. Interne bedrijfsvoering

Risico's:

Balans tussen werk en privéleven, vooral bij het
uitvoeren van meerdere taken naast het zingen.
Moeilijkheden bij het vinden van geschikte
medewerkers als gevolg van de pandemie en de
algehele tekorten op de arbeidsmarkt.

Kansen:

Snelle en effectieve aanpassing aan crisis door een
kleine organisatie en verbeterde samenwerking.
Nieuwe expertise op het gebied van marketing
dankzij onze nieuwe marketeer

Nieuwe expertise op het gebied van financién,
bedrijfsvoering en acquisitie dankzij onze nieuwe
zakelijk leider

4. Financieel perspectief

Risico's:

Onzekerheid over financiering door afhankelijkheid
publieksinkomsten en fondsenwerving en stijgende
kosten door inflatie. (zie ook toelichting realisatie)
Financieelrisico door het werken in eigen beheer en
op basis vanrecette.

Kansen:

Stabiele basis dankzij meerjarige subsidie en eigen
vermogen.

Nieuwe verdienmodellen en het bereiken van nieuw
publiek door de combinatie van live optredens en
(online) educatieve activiteiten.

Vergroten van zichtbaarheid door marketing,
fondsenwerving en Zing je sterk




5. Toelichting realisatie 2022

Wishful Singing heeft het afgelopen jaar in het kader
van de professionalisering besloten om het team uit
te breiden en fair pay honorering te hanteren. Om
deze reden zijn de personele lasten bewust hoger
uitgevallen dan de afgelopen jaren. Hierdoor hebben
we het jaar met een negatief resultaat van € - 23.287
moeten afsluiten. Ook in 2022 hadden we te maken
met coronabeperkende welke een negatief effect
hadden op onze inkomsten. We hebben te maken
gehad met geannuleerde concerten en we zagen
eenlager bezoekersaantal dan verwacht voor onze
concertenin eigen beheer. We hebben meer kosten
gemaakt dan aanvankelijk begroot. De kosten
bedroegenin 2022 € 428.911, een stijging van 4,6%
ten opzichte van 2021, toen de kosten € 409.095
bedroegen. De totale lasten waren aan het begin van
het jaar vastgesteld op € 391.767. De stijging is
direct verklaarbaar door de uitbreiding van de staf
met een zakelijk leider en pr-medewerker, en het fair
pay uitbetalen van de zangeressen en medewerkers.

Exploitatieresultaat en

bestemmingsreserve

We sluiten het jaar 2022 af met een
exploitatieresultaat van € - 23.287. Dit verliesis
voornamelijk te verklaren door de bewuste keuze
meer personeel aan te trekken, en de zangers en staf
fair pay te honoreren.

De voormalige zakelijk leider en het bestuur van
Wishful Singing hebben besloten om een deel van
het Algemene reserve (per 31-12-21€ 53.686) inte
zetten voor de professionalisering van de
organisatie, door een nieuwe zakelijk leider en vaste
PR-medewerker aan te trekken. Na de sluiting van
het boekjaar 2022 komt de stichting uit op een
Algemenereserve van€ 30.399.

We kunnen concluderen dat financiéle Wishful
Singing nog steeds gezondis.
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Conclusie

Wishful Singing heeft het boekjaar met een negatief
resultaat afgesloten, wat het gevolgis van een paar
ingrijpende organisatorische besluiten met grote
financiéle consequenties. Wishful Singing ziet echter
in dat deze stappen noodzakelijk waren om de
gewenste professionaliseringsslag te maken.

We zijn ons ervan bewust dat door de toename en
omvang van onze project onze beheerlastenin feite
te hoog zijn; de structurele meerjarige subsidie van
Fonds Podiumkunsten kunnen deze kosten niet
dekken. Om dit gat te dichten moeten we winst
maken op onze projecten met hogere
publieksinkomsten of werving van private fondsen.
Voor de stichting is dit een uvitdagende situatie die
we met vertrouwen tegemoet gaan met het sterke
team van zangers en stafmedewerkers. We zien dat
er veel kansen liggen om via allerlei kanalen
inkomsten te genereren, zodat we de nieuwe
ingeslagen koers kunnen continueren.

6. Organisatie

Wishful Singing bestaat uit vijf zangeressen, die samen
de vaste kern van het ensemble vormen. Zij werken als
zzp’ers in opdracht van stichting Wishful Singing. Naast
de artistieke en uitvoerende zangwerkzaamheden
nemen zij een aantal zakelijke taken van Wishful Singing
voor hun rekening. Het gaat hierbij om fondsenwerving,
pr, artistieke ontwikkeling en educatie. Vanaf januari
2022 was Babette Greiner zakelijk leider ad interim en
heeft Anne-Christine Wemekamp haar taken herzien.
Binnen de positie als artistiek leider van Wishful Singing
houdt zij zich nog steeds bezig met de strategie en
positionering van het ensemble. De dagelijkse
bedrijfsvoering en het aansturen van het toegenomen
aantal medewerkers draagt zij over naar de zakelijk
leider. In april 2022 startte Jojanneke Poorter als nieuwe
zakelijk leider. Daarnaast is er een wisseling geweest in
pr-marketing medewerker enis Veerle de Brouwer in
het najaar aangetrokken als participatiecoérdinator
voor de randprogrammering van De zin van het leven.

De omvang van de zakelijke taken naast het zingeniis
gemiddeld 0,17 fte per zangeres, voor de artistiek leider
is dit 0,46 fte. Hiervoor ontvangen zij een vergoeding.
Onze ondersteunende freelancemedewerkers
(zakelijke leiding, productie, marketing, relatiebeheer
etc.) werktenin 2022 gemiddeld 0,21 fte per persoon
voor het ensemble. Het totaal aantal fte van de
organisatie was in 2022 2,38.

Onze vaste freelancemedewerkers waren in 2022:

1. Anne-Christine Wemekamp, artistiek leider (tevens
zangeres)

2. Jojanneke Poorter, zakelijk leider (vanaf medio april
2022)

3. Erik Laarman, productieleider

4.Marleen Paping, marketing en pr-medewerker (tot juli
2022)

5. Esther den Braven, marketing en pr-medewerker
(vanaf augustus 2022)

6. Maria Goetze, artistiek programmeur (tevens
zangeres)

7.Marleen van Os, fondsenwerving (tevens zangeres)
8. Marjolein Stots, artistieke ontwikkeling en planning
(tevens zangeres)

9. Stella Briiggen, content manager sociale media
(tevens zangeres)

10. Irene Doolaard, communicatiemedewerker

11. Veerle de Brouwer, participatiecoordinator (vanaf
september 2022)

Daarnaast werken we met een vaste vrijwilliger die de
webshoporders verwerkt en regelmatig ondersteuning
biedt bij de cd-verkoop na afloop van concerten.
Vrijwilligers voor Wishful Singing ontvangen voor hun
werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding conform
derichtlijnen van de Belastingdienst.

Professionalisering

Voor zaken als het professionaliseren van de interne
bedrijfsvoering en de marketingstrategie huren we
regelmatig externe deskundigenin.In 2022 werkten we
samen met Babette Greiner (interim zakelijk leider,
organisatie- en strategisch adviseur), Karen Smit
(strategisch adviseur fondsenwerving) en Merel
Dercksen (financieel en strategisch adviseur).

Projectmanagement en communicatie

Met de uitbreiding van het team van Wishful Singing zijn
er verschillende stappen genomen om projecten beter
te managen en de communicatie te stroomlijnen. Alle
interne communicatie verloopt via het online platform
Slack, waardoor we het mailverkeer exclusief voor
externen behouden. We zijn projectmanagement-
software Asana gaan gebruiken om de taken per
medewerker en project inzichtelijk te krijgen, en de
voortgang van projecten te kunnen monitoren.

Hierin kunnen we overzichtelijk samenwerken en
herhaalde takeninplannen en laten terugkomen om deze
niet uit het oog te verliezen.

Aan het einde van het jaar hebben we besloten om het
databasesysteem Crossmarx te implementerenin de
organisatie. De onlinesoftware fungeert als een CRM,
een agenda en een archief. Zakelijke afspraken met
theaters en samenwerkingspartners kunnen hier
worden vastgelegd. Maar ook details betreft het
repertoire van concerten kunnen hierin worden
opgezocht. We hopen hiermee efficiénter te kunnen




werken, Crossmarx zal een deel van onze huidige
bestandsstructuur in Dropbox vervangen.

Eenlaatste stap die we aan het einde van het jaar
hebben genomenis de overstap naar een andere
boekhouder. We gaan vanaf 2023 samenwerken met
administratiekantoor voor de culturele sector OZCAR,
die de gehele boekhouding en administratie van Wishful
Singing uit handen zal nemen.

Werkoverleggen en onderlinge communicatie
Sinds de komst van de nieuwe zakelijk leider Jojanneke
Poorter komt het team driewekelijks bij elkaar voor een
teamoverleg, waarbij concrete stappen genomen zijn
voor een effectieve vergaderstructuur. Daarnaast
vinden er wekelijks PR- en productie-overleggen plaats,
waarbij de artistiek codrdinator en zakelijk leider
aanwezig zijn. Daarnaast hebben de zakelijk en artistiek
leider wekelijks twee bilaterale overleggen betreffende
de kortlopende zaken en de strategie van de stichting.
Concrete actiepunten die hieruit voortvloeien worden
geborgd en gecheckt via het projectmanagement-
systeem Asana.

Ter ondersteuning van deze stappenin het kader van de
professionalisering hebben we in september een
teamsessie gehad met Ember, waarbinnen we hebben
geflecteerd op de kwaliteiten en drijfveren van de
verschillende teamleden. Hierbinnen was volop ruimte
voor reflectie en het geven van feedback onderling. Dit
heeft ervoor gezorgd dat de teamleden onderling een
veilige werksfeer hebben gecreéerd en we steeds
gemakkelijker feedback durven te geven aan elkaar.

Daarnaast hebben we verschillende malenin privésfeer
een lunch of diner georganiseerd voor het team, om
elkaar op informele wijze beter te leren kennen, wat de
teambuilding bevordert.

Monitoring en evaluatie

Sinds 2020 vormt projectevaluatie een vast onderdeel
van onze bedrijfsvoering. We trekken lering uit elk
project, waardoor we onze activiteiten zowel op
artistiek als organisatorisch vlak naar een hoger plan
kunnen tillen. Sinds 2022 werken we daarvoor met
SurveyMonkey, een programma waarin we onze
publieksenquétes gelijk kunnen trekken en aan elkaar
kunnen linken.

Opleiding

Zakelijk leider Jojanneke Poorter is in september
begonnen met de opleiding Linc Zakelijk aan de
Universiteit Utrecht, waarbinnen ze verschillende
masterclasses volgende over relevante onderwerpen
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binnen het zakelijk leiderschap. Daarnaast bestond de
opleiding uit intervisie sessies, een coachingstraject en
buddygesprekken. Deze opleiding zal ze in januari 2023
afronden.

Code culturele diversiteit

Wishful Singing ziet diversiteit als een meerwaarde voor
de samenleving: een gemeenschap waar iedereen
gelijkwaardig is ongeacht kleur, gender, leeftijd of een
beperking. Het ensemble streeft ernaar om een breder
publiek te bereiken en werkt daarom samen met
mensen die kunnen bijdragen aan het verwezenlijken van
dit doel, zowel op het podium als in de organisatie.

Bij ruimte in de (brede) organisatie van onze activiteiten
blijven we bewust werven op diversiteit eninclusie. Bij
het aantrekken van nieuwe zangeressen en zakelijk
medewerkers, maar ook bij artistieke samenwerkingen
letten we op diversiteit en op de verhouding man/vrouw.

Een paar voorbeelden:in het programma Women’s
Voices kwamen zang, muziek en poézie van vrouwelijke
artiesten uit diverse religies, culturen enleefwerelden
samen op het podium. De blinde pianist Bert van den
Brink is een vaste samenwerkingspartner geworden
voor verschillende projecten, waaronder Feeling Good
enZing je sterk.

De zangeressen en organisatiemedewerkers van
Wishful Singing volgen sinds 2021een
professionaliseringstraject met cultureel antropoloog en
socioloog Siela Ardjosemito-Jethoe, trainer op het
gebied van diversiteit eninclusie. In een aantal sessies
met het hele team nemen we onder de loep hoe we
diversiteit eninclusie vanuit een gezamenlijk en gedeeld
perspectief in de bedrijfsstrategie kunnenintegreren. Dit
geldt voor de brede organisatie en gaat zowel over
personeel als over de vraag hoe je diversiteit en inclusie
onderdeel maakt van het creéren van nieuwe
programma’s en hoe je daar je publiek in meeneemt. In
die zin gaat de coaching ook over programma’s,
partners en publiek.

In het verlengde van deze coaching hebben we een
gezamenlijke missie opgesteld rondom diversiteit,
inclusie en gelijkheid, die we binnen al onze projecten
willen laten gelden.

Governance Code Cultuur

Wishful Singing onderschrijft de Governance Code
Cultuur en past deze al sinds de oprichting van de
stichting toe.

Wishful Singing wordt bestuurd via het zogeheten
bestuursmodel. Het bestuur delegeert het dagelijks
bestuur van de stichting aan de zakelijk leider en het
artistieke team. Het bestuur is in alle opzichten formeel
eindverantwoordelijk voor het beleid en de uitvoering.
Het bestuur draagt actief bij aan het verwezenlijken van
onze doelen door middel van kennisoverdracht en het
inzetten van het eigen netwerk, en houdt controle over
eenjuiste balans van de werkzaamheden.

Sinds 2019 bestaat het bestuur van Wishful Singing uit
Gertien Smits, Mattijs van de Woerd en Gertjan
Nederbragt. Bij het selecteren van deze bestuursleden is
gekeken naar een combinatie van expertise op diverse
relevante gebieden (financién, communicatie en
bedrijfskunde), naar een actief netwerk in de culturele
sector en naar diversiteit en inclusie. Met uitzondering
van diversiteit is dit streven behaald. Voor de huidige
bestuursledenis eenrooster van aftreden opgesteld en
openbaar gemaakt op de website. In december 2021 zijn
Gertien Smits en Mattijs van de Woerd begonnen aan
hun tweede termijn; ook Gertjan Nederbragt blijft aan en
start eind maart 2022 met zijn tweede termijn.

Onze bestuursleden behartigen onze belangen

op integere, objectieve en onbevooroordeelde wijze. Zij
voeren hun taken onbezoldigd uit. De onafhankelijkheid
van het bestuur is gewaarborgd viaregels die inde
statuten van onze stichting staan. Aanvullende
afspraken enregels die we hieromtrent hebben
geformuleerd, zijn in de bestuursvergaderingen
genotuleerd en vastgelegd in een directiereglement.

Door middel van de jaarverslagen, onder andere
gepubliceerd op onze website, legt ons bestuur
verantwoording af over de principes en activiteiten van
de organisatie.

Gedurende deze bestuurstermijn willen we als
organisatie over te gaan naar een Raad van Toezicht-

model. Dit past najaren van groei en verzelfstandiging
beter bij de organisatie. We oriénteren ons op dit nieuwe
model en zijn voornemens om eind 2023 de transitie te
maken.

Fair practice

Stichting Wishful Singing wil niet alleen betekenisvolle
artistieke projecten vormgeven, maar ook een
betekenisvolle werkgever zijn. Binnen het team hanteren
wij een duidelijke planning en een heldere taakverdeling.
Bij het opstellen van onze planning houden we rekening
met de werkdruk en de belastbaarheid van onze
medewerkers.

Bij de uitbetaling van de zzp’ers die voor de stichting
werkzaam zijn, hanteren we de richtlijnen uit de CAO
Muziekensembles. Momenteel kunnen we onze zzp’ers
nog niet volledig uitbetalen conform het aantal
opgebouwde ervaringsjaren, hoewel we in 2022 daar
wel verder naartoe zijn gegroeid. Onze wensis om de
komende jaren volledig conform de CAO te kunnen
uitbetalen.

Omdat alle medewerkers binnen Wishful Singing
werken als zzp’er, en pensioenopbouw voor
zelfstandigen niet vanzelfsprekend is, hebben we met
het team een sessie rondom pensioenopbouw
geinitieerd. Edwin Meijer van Meijer Pensioen heeft de
mogelijke vormen van pensioenopbouw uiteengezet.
Vervolgens heeft hij een traject geleid waarbinnen alle
teamleden individueel geadviseerd werden op basis van
hun persoonlijke financiéle situatie.

Wet normering topinkomens

De inkomsten van de medewerkers van de stichting
Wishful Singing liggen onder de zogeheten
Balkenendenorm.




Woord van de voorzitter

Hetjaar 2022 begon met een beetje koudwatervrees,
maar eindigde met een vreugdevolle oudjaarsduik,
inclusief vuurwerk. Waar de hele culturele wereld nog
wat voorzichtig aan het aftasten was hoe weer “van het
slot” te gaan, zagen wij ons genoodzaakt om dan maar
zelf hetinitiatief te nemen. Dat heeft geresulteerd in een
artistiek uitstekend jaar, met voornamelijk voorstellingen
in eigen beheer die een breed publiek trokken. Dit is iets
dat wij graag voor elkaar wilden krijgen, wat gelukt is, en
wat wijnog verder willen uitbreiden.

Bij het schrijven van ons beleidsplan 21-24 hebben wij
ons bezonnen op de rol die wij als ensemble wilden
spelenin het Nederlandse Cultuurlandschap. De
conclusie destijds was dat wijnaast het brengenvan a
cappella muziek, verbinding zochten, met elkaar, met
onszelf, met de maatschappij. De programma’s en
activiteiten die wij dit jaar ontwikkeld hebben, tonen dat
bij uitstek. Mooi is dat dit ons er ook toe gebracht heeft
nieuwe en unieke vormen te ontwikkelen, zoals het
filosofisch muziektheater met Fokke Obbema.

Organisatorisch hebben wij ook bijzondere stappen
gezet. Het heftin eigen hand nemen vereist een
besluitvaardige goed samenwerkende organisatie.
Door vanaf dit jaar te werken met een zakelijk en
artistiek leider die samen de beslissingen kunnen nemen
en het team aansturen, zijn wij slagvaardiger, en houden
wij meer tijd over voor het uitwerken, invullen en
vormgeven van onze programma’s.

Komend jaar gaan wij verder op de ingeslagen weg. Wij
beogen een transitie te maken van een stichting met
Stichtingsbestuur naar een stichting met Raad van
Toezicht. Wishful Singing is groot geworden, en kan op
eigen benen staan.

Naam bestuurder: Handtekening bestuurder:

Gertien Smits
Voorzitter
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Aan het bestuur van
Stichting Wishful Singing
Hongarenburg 261

2591 VM den Haag

Rotterdam, 21 februari 2023

Geacht bestuur,

Hiermee rapporteren wij u omtrent de uitkomst van onze werkzaamheden, die wij ingevolge uw
opdracht tot samenstelling van de jaarrekening van de stichting met betrekking tot het
boekjaar 2022 hebben verricht.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting
Wishful Singing samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en de hierop
gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de onderneming.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot de samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit verzamelen, verwerken, rubriceren en
samenvatten van financiéle gegevens.

Algemeen
De stichting is op 16 november 2009 opgericht. Doelstelling van de stichting betreft:

De beoefening van podiumkunst. Het geven van concerten, het maken van muziekvoorstellingen,
het maken van beeld- en geluidopnames en het geven van muziekeducatie.

Fiscale positie
De Stichting is belastingplichtig voor de omzetbelasting.

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn geweest

Hoogachtend
RAAK Belastingadviseurs BV

Drs. K.S.W. Giesen
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Balans
per 31-12-2022

ACTIVA

31-12-22
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31-12-21

Vaste activa
Materiéle vaste activa 5.816
Totaal Vaste Activa

Viottende activa
Voorraden 4,588
Vorderingen 38.493

Liquide middelen 34.875

Totaal Viottende activa

TOTALE ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 30.399

Bestemmingsreserve -

Totaal Eigen Vermogen

Langlopende schulden
Langlopende schulden 31.375
Totaal langlopende schulden >1 jaar

Kortlopende schulden

Overige kortlopende schulden 21.998
Totaal Kortlopende schulden < 1 jaar

TOTALE PASSIVA

€

7.796
5.816

7.664
85.914

14.936

77.956

83.772

53.686

30.399

31.375
31.375

31.249
21.998

__83.772_

€

7.796

108.514

116.310

53.686

31.375

31.249

116.310
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Winst- en verliesrekening

BATEN

1a Publieksinkomsten binnenland

-recette

-uitkoop

-partage

1b Publieksinkomsten buitenland
1 Publieksinkomsten totaal

2 Sponsorinkomsten

3a Baten coproducties

3b Overige directe inkomsten
3 Totaal overige inkomsten

4 Totaal directe opbrengsten

5 Indirecte opbrengsten
6a Bijdrage particulieren
6b Bijdragen bedrijven
6c Bijdragen private fondsen
6d Bijdragen goede doelen loterijen
6e Overige private bijdragen
6 Totaal bijdragen uit private bijdragen

7 Totaal eigen inkomsten

8 Meerjarige subsidie FPK

9 Meerjarige subsidie provincie

10 Meerjarige subsidie gemeente

11 Meerjarige subsidie overig

12 Overige bijdragen uit publieke middelen

13 Totaal publieke subsidies en bijdragen

14 Totale baten

2022

66.517
42.385
21.423
12.829

143.154

34.500

22.667

57.167
200.321

15.217

22.500

37.717

238.038
154.482

14.665

169.147

407.185
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2021

14.515
20.003
1.500
4.000

40.018

48.764

36.983

85.747
125.765

20.506

49.000

69.506

195.271
179.836

19.951

199.787

395.059
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Winst- en verliesrekening

LASTEN

2.2 Lasten

1 Beheerslasten personeel
2 Beheerslasten materieel
3 Totale beheerslasten

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Activiteitenlasten personeel uitvoering
4 Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing
Educatieve activiteiten

5 Activiteitenlasten materieel

6 Lasten coproducties

7 Totale activiteitenlasten

8 Totale lasten

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering

10 Saldo rentebaten/lasten
11 Saldo bijzondere baten/lasten

12 Exploitatieresultaat

2022

154.427
25.121

179.547

53.544

95.495

149.039

13.957
41.177
44.269

922

100.325

249.364
428.911
-21.726

-1.562
1

-1.561

-23.287
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2021

102.129

17.502

119.630
36.691

__ 87582

124.273

15.318
43.863
48.554

8.694

116.428
48.764
240.701
409.095
-14.037
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Toelichting balans

Activa
31-12-22 31-12-21
€ €
Materiéle vaste activa
Apparatuur 5.816 7.796

Voorraden
Voorraad CD's 4,588 7.664

Kortlopende vorderingen

Debiteuren 14 30.342

Omzetbelasting 2021 - 8.572

Omzetbelasting 2022 19.316 -

Nog te factureren omzet 42 -

Nog te factureren omzet 19.121 47.000
38.493 85.914

Liquide middelen

Rabobank 1552.50.841 34.634 7.328

Rabobank 3630820905 Spaarrekening 5- 7.515

Paypall 153 -

Kas 93 93
34.875 14.936

Passiva
31-12-22 31-12-21
€ €
Algemene Reserve
stand per 01-01 53.686 67.725
Resultaat lopend boekjaar 23.287- 14.039-
stand per 31-12 30.399 53.686

Langlopende schulden
Voorschot Fonds Podiumkunsten 31.375 31.375

Kortlopende schulden

Crediteuren 12.149 10.420

Omzetbelasting voorgaande jaren 1.994 8.684

Vooruitontvangen bedragen (recettes) 3.605 2.570

Te betalen kosten 2.750 8.075

Te betalen administratiekosten 1.500 1.500
21.998 31.249
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Toelichting behorende tot de jaarrekening
Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva zijn gebaseerd op
historische kosten.

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Met
aanwijsbare risico's en verplichtingen wordt rekening gehouden in de vorm van voorzieningen.

Waarderingsgrondslagen voor de resultaatbepaling
Bij het bepalen van het resultaat worden opbrengsten en kosten toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met lineair
berekende afschrijvingen, gebaseerd op geschatte economische levensduur.

Vorderingen
De vorderingen op handelsdebiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een

voorziening van het risico van oninbaarheid, welke op individuele basis is bepaald.

Eigen vermogen
Het Eigen vermogen wordt onderscheiden in een Algemene Reserve en een Bestemmingsreserve volgens
de actuele Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaglegging, RJ 640 (640.305-313)

Algemene reserve
Het deel van het Eigen vermogen waaraan het bestuur een gerichtere bestedingsmogelijkheid heeft
gegeven, wordt aangeduid als Bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve

Het gedeelte van het Eigen vermogen waarover zonder belemmering door wettelijke of statutaire
bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de instelling is opgericht, wordt aangeduid als
Algemene reserve.

Overige activa en passiva
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. Op
vorderingen wordt eventueel een voorziening in mindering gebracht.
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Resultaat

De resultaatbepaling vloeit voort uit de hiervoor genoemde waarderingsgrondslag en vindt plaats op
basis van historische kosten.

De resultatenberekening heeft betrekking op de periode vanaf 1 januari 2022 tot en met 31 december
2022.

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor de in het
verslagjaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Kostprijs van de omzet
Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de kosten welke direct samenhangen met de onder de
netto-omzet begrepen geleverde goederen en diensten.
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OMZETBELASTING 2022

R

* Belastingadviseurs

Omzet BTW hoog 11.408
Omzet BTW laag 12.253
BTW over aankopen in EU (ICP) - -
23.661
Voorbelasting 71.961
Saldo 48.300-
te betalen/te vorderen 48.300-
Aangifte Omzetbelasting 2022
Omzet omzet omzet leveringen btw btw btw BTW
hoog verlegd laag EU 21% 9% verlegd ICP voorbelast subtotaal saldo
le kw 24.267 654 8.417 4.125 5.096 757 137 866 12.710 -5.854 -5.854
2e kw 2.769 38.518 566 3.466 18.528 -14.496 -14.496
3e kw 9.783 12.982 2.054 1.169 11.857 -8.634 -8.634
4e kw 16.532 76.081 269 3.472 6.849 57 30.009 -19.631 -19.631
53.351 39.172 97.480 4.394 11.188 12.241 137 923 73.104 -48.615 -48.615

Nog te betalen/te vorderen:

315
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* Belastingadviseurs '

Overige

Geldmiddelen

De geldmiddelen van de stichting worden gevormd door;

- Bijdragen van donateurs;

- subsidies;

- opbrengsten van diensten; waaronder optredens en lesgelden
- schenkingen, erfstellingen en leagten;

- alle andere wettelijke inkomsten.

Boekjaar
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar en loopt van 1-1-2022 tot en met 31-12-2022.

Bestemming resultaat
Het bestuur heeft besloten het verlies over 2022 ad € 23.687 toe te voegen aan

de algemene reserve.

Voorzitter Penningmeester Secretaris

Gertien Smits Gertjan Nederbragt Mattijs van de Woerd
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